Anexa la HCL NRO 7Y//o0024"

Sectiunea 1

la planul de selectie-componenta initiald pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al
SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI .S.R.L.

Scrisoare de asteptiiri privind performantele asteptate de la membrii in Consiliul de
Administratie

UAT Zarnesti, in calitate de Autoritate Publica Tutelard al SC COMPANIA DE SERVICII
PUBLICE ZARNESTI S.R.L. a elaborat prezenta Scrisoare de asteptiri care stabileste asteptirile
privind performantele Societitii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia.

Aceastd scrisoare este un document de lucru care precizeazi performantele asteptate de la
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice §i politica actionarului unic privind
administrarea si conducerea acesteia, prin care autoritatea publicd tutelari stabileste performantele
agteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligafii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Prezentul document a fost Tntocmit {indnd seama de cerintele al Anexei nr.1b la HG 639/pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvemanta corporativd a

intreprinderilor publice. Scopul scrisorii de agteptiri este acela de a:

+Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice,
+Stabili performantele asteptate de cétre autoritatea publici tutelari,
«Defini principiile de lucru si conduita agteptatd din partea intreprinderii publice,
*Consolida increderea beneficiarilor si cetifenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii
publice de a furniza servicii de calitate,
»Ghida administratorii in redactarea Planului de administrare .
Facilita Tnielegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurtd, a standardelor
asteptate din partea aceslora,
Functional, Scrisoarea de Asteptiri are rolul de a ghida candidatii in redactarea declaratiei de
intentie,

I. INFORMATII GENERALE PRIVIND SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNEST!I.
SRL

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL are sediul in orasul Zarnesti ,
strada Mitropolit 1. Metianu nr .1, judetul Bragov si are ca asociat fondator Orasul Zarnesti, prin
Consiliul local al Orasului ZARNESTI,HCL 173/10.06.2013,precum si HCL 200/19.06.2025
privind actualizarea codurilor CAEN si a actului constitutiv al societatii avand numir de
inregistrare la Oficiul Registrului Comerfului J08/1129/25.07.2013 si cod unic de inregistrare
(CUI) 32061553,

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL, intreprindere publicd in sensul art. 2
pet.2 lit.b) din O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri,prin Legea nr.111/2016, este o societate roménd, ca societate
cu raspundere limitata,conform Legii 31/1990. Societatea este administrata in sistem unitar, iar
Consiliul de Administratie este format din trei membri, conform statutului.

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL are capital 100% public, in
subordinea autoritatii publice tutelare — Orasul Zarnesti prin Consiliul Local Zarnesti , capitalul



social fiind de 1353530 lei,reprezentand 135353 parti socile a cate 10 lei .Capitalul social se
distribue astfel:Orasul Zarnesti 135353 parti socile a cate 10 lei,valoare totala 1353530 lei —aport
100%

Ca prestatoare de servicii, societatea functioneaza sub conducerea, coordonarea si controlul
Orasului Zarnesti prin Consiliului Local al Orasului Zarnesti , aciivitatile desfasurate fiind destinate
satisfacerii unor nevoi ale comunitatii locale, contribuind la ridicarea gradului de civilizatie si
confort al acestora.

Domeniul principal de activitate al societitii este si va ramane:
8130 Activitdti de intefinere peisagistica
ACTIVITATILE SECUNDARE vor fi:

0113 Cultivarea legumelor §i a pepenilor, a ridicinoaselor si tuberculiferelor

0119 Cultivarea altor plante din culturi nepermanente

0125 Cultivarea altor pomi fructiferi, a arbustilor fructiferi, cipsunilor si a nuciferelor

(0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale §i a plantelor de uz farmaceutic

0129 Cultivarea altor plante permanente

0130 Cultivarea plantelor pentru Thmultire

0161 Activitagi auxiliare pentru productia vegetald

0163 Activitati dupd recoltare si pregitirea semintelor

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

4100 Lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4321 Lucréri de instalatii electrice

4323 Lucréri de izolatii

4324 Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat

4622 Comert cu ridicata al florilor si al plantelor

4631 Comert cu ridicata al fructelor si legumelor

4637 Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao sicondimente

4776 Comer{ cu améinuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu am#nuntul al animalelor
de companie i a hranei pentru acestea

4931 Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic

4941 Transporturi rutiere de marfuri

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

7731 Activitafi de inchiriere si leasing cu masini si echipamente agricole

7732 Activita{i de inchiriere §i leasing cu magini gi echipamente pentru constructii

8123 Alte activititi de curdtenie

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL este administratd , de citre un
Consiliu de Administratie alcituit din 3 membri, persoane fizice, cu experientd in conducerea societétilor
comerciale, mandatul acestora fiind stabilit prin Actul Constitutiv.

Membrii Consiliului de Administrajie au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta §i experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel ncat cel
putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel pufin o treime din totalul administratorilor
sa fie bérbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.



In Consiliul de Administratie, conform art.28 alin. (5) din OUG nr. 109/201, va fi selectat un
membru care este funcfionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institugii sau
autoritdfi publice.

Toate menfiunile cu privire la Consiliul de Administratie vor fi interpretate ca referiri Ia
cei 3 membrii ai Consiliului de Administratie, iar toate referirile la Adunarea Generala a
Asociatului Unie vor fi interpretate ca referiri la Consiliul Local al Orasului Zarnesti.

Membrii Consiliului de Administrafie sunt desemnati de citre autoritatea publicd tutelard si
numiti de citre Adunarea Generald a Asociatului Unic la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritdlii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (5*1) din OUG nr. 10922011, cu
completirile si modificdrile ulterioare.

Selectia membrilor Consiliului de Administraie se face potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvenanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile §i completdrile ultericare §i Anexa 1b din normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvenanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Majoritatea membrilor Conm liului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in infelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicats, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Mandatul administratorilor nu poate depési 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit
in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare in
conditiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata rimasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.In
cazul in care incetarea mandatului unui administrator determina sciderea numérului administratorilor sub
minimul legal, se convoacd, Tn conditiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, Adunarea Generald Ordinardi a Asociatului Unic pentru a completa numérul de membri ai
consiliului de administratie cu administratori provizorii, care au mandat pani la finalizarea procedurii de
selectie. In acest scop, actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelari, vor inainta citre AMEPIP
propuneri de candidafi, acestia putdnd face parte din corpul de administratori de intreprinderi publice sau
putdnd fi candidati care nu sunt inscrisi in corpul administratorilor, iar AMEPIP va evalua propunerile si
va comunica rezultatele evaludrii citre Asociatul Unic respectiv Orasul Zarnesti prin Consiliul Local al
Orasului Zarnesti, urmand ca Adunarea Generald Ordinari a acestuia sid numeasci membrii provizorii.

Misiunea SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL. este de a asigura servicii
moderne si performante in orasul Zamesti, echipa manageriald implicindu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea si controlarea activitaiii, pe baza legislatiei in vigoare, a solicitarilor
Consiliului de Administratie si a Asociatului Unic al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE
ZARNESTI SRL .

Viziunea generald a autorita{ii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele SC COMPANIA

DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL avénd ca obiect principal de activitate- Activititi de
intefinere peisagistica--- are drept misiune extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de
calitate prin:

+ dezvoltarea capacititii tehnice si operationale,

+  cresterea operativitafii si a vitezei de reactie la urgente si sesizdri,

* cresterea gradului de-profesionalism al angajatilor, imbunétitirea performantei financiare prin

minimizarea pierderilor,

» implementarea de tehnologii mederne in scopul protejirii mediului nconjuritor;

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL are in principal urmétoarele obiective:

» dezvoltarea componentei tehnice in vederea executdrii in conditii optime a lucririlor atribuite de
Orasul Zarnesti;



- stimularea gi utilizarea eficientd a resurselor umane i financiare de care dispune;

* intdrirea capacitalii administrative gi crearea de mecanisme adecvate pentru derularea activititii
specifice §i colaborarea cu factorii interesati din raza unitatii;

* identificarea gi promovarea de activitati alternative generatoare de venituri, imbunitatirea
activitafilor de marketing din cadrul societ#tii prin crearea de mijloace si facilititi adecvate;

Legislatia aplicabild domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei corporative.

Societatea SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL . functioneazi si
igi desfdsoard activitatea conform urmétoarelor acte legislative:

- O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

-Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare;

-0.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea §i completarea Legii nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate
si de modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/1999 privind
activitatea de audit financiar, precum $i modificarea si completarea unor acte normative, publicata
in Monitorul Oficial nr. 1215 din 3 decembrie 2024

- LEGE nr. 24 din 15 ianuarie 2007 (**republicatd** privind reglementarea si administrarea spatiilor
verzi din intravilanul localitaiilor*);

-Principiile de guvernan{i corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica

IL. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU ,DUPA CAZ LOCALE IN
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI
SRL

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare, aga cum acestea sunt
definite in legislatia in vigoare, a fost aprobati prin Hotirdrea Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006
pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul serviciilor
comunitare de utilitdfi publice pe care Romédnia §i le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana.

Strategia nationald mai sus mentionati std la baza fundamentirii, elaborarii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea i
eficientizarea furnizdrii serviciilor comunitare i a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la
standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitagi
publice, asumate de Romaénia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la
Luxemburg Ia 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

In contextul politicilor publice nationale si locale, societatea activeazi intr-un domeniu de
importan{d strategicd pentru administratia locala si pentru bundstarea comunititii. Activitatea acestei
intreprinderi publice se desfagoara In concordanti cu strategiile guvernamentale sectoriale privind
dezvoltarea durabild a infrastructurii locale, gestionarea eficientd a serviciilor urbane , protectia
mediulul, digitalizarea administratiei si dezvoltarea comunitagilor, precum si cu obiectivele fiscal-
bugetare ale statului pe termen mediu i lung,



Aceasta strategie plaseazi serviciile publice in sfera activitatilor de interes economic general, asa
cum sunt ele definite n Carta Verde a UE si fncearcd si alinieze aceste servicii la conceptul european,
avand la baza urmatoarele obiective fundamentale;

-Descentralizarea serviciilor publice §i cresterea responsabilititii autorititilor locale cu privire la calitatea
serviciilor asigurate populatiei;

-Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi §i cresterea gradului de acces al populatiei la
aceste servicii;

-Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate:

-Promovarea principiilor econermiei de piajd si reducerea gradului de monopol;

-Institufionalizarea creditului local §i extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor ;
-Promovarea mésurilor de dezvoltare durabila;

-Promovarea parteneriatului social §i pregtirea continud a resurselor umane.

Prin strategia localA se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul serviciilor
publice pe termen mediu §i lung, In scopul asigurdrii cadrului pentru crearea unui sistem integrat la
nivelul orasului ZARNESTI care si asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a celor
prevdzute in planurile de nivel superior: national, regional si judetean.

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung este oportuna si necesara dénd posibilitatea
creiondrii unor scenarii posibile de modernizare si dezvoltare a serviciilor de utilitati publice locale.
Aceasta contribule Tn mare misurd la luarea unor decizii majore cu privire la directiile de actiune n
etapele ce vor urma.

Obiectivele sectoriale relevante includ:
- Imbunétatirea serviciilor de administrare si intretinere a domeniului public local prin utilizarea de
tehnologii moderne, cresterea calitafii infrastructurii stradale si a spatiilor verzi;
-Cresterea rezilientei infrastructurii rutiere locale in contextul schimbirilor climatice, prin
investitii in reabilitarea drumurilor, intrefinerea podurilor si asigurarea deszipezirii eficiente;
-Implementarea de solufii sustenabile pentru gestionarea animalelor fird stipén, aliniate cu
prevederile legale privind protectia animalelor si sdnatatea publica;
-Adoptarea principiilor de guvernanti locald participativd si cresterea transparentei in
furnizarea serviciilor cétre populatie.

Autoritatea publica tutelard —Orasul Zarnesti prin Consiliul Local al Orasului Zarnesti — are un rol
esential in definirea §i sprijinirea misiunii SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI
S.E.L.

Politica acesteia este orientata spre:
-Asigurarea serviciilor publice esentiale la standarde de calitate, sigurantd si eficients;
-Mentinerea unui echilibru intre performanta operafionald a societafii si capacitatea bugetari a
orasului, In conditiile in care bugetele locale sunt din ce in ce mai constranse;
-Sprijinirea investifiilor in infrastructura local, inclusiv prin atragerea de fonduri nerambursabile;
-Sustinerea proceselor de digitalizare si optimizare a activitdtilor societ#tii pentru a asigura trasabilitatea,
controlul costurilor si o relatie mai eficienta cu cetitenii;
-Promovarea sustenabilité(ii si responsabilititii sociale, prin masuri de protectie a mediului, combaterea
abandonului animalelor si implicarea comunitatii in gestionarea serviciilor locale.
Obiective strategice ale SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL :

+ cresterea productivitajii muncii;

« cresterea cifrei de afaceri;

« cresterea competitivittii gi profitabilitéiii societétii,

« monitorizarea proceselor de transparenti si comunicare,

« atragerea de alte venituri financiare,

+ atingerea indicatorilor de performani{i anuali §i cregterea rentabilitaiii,



« reducerea cheltuielilor,

« Imbunététirea politicii de investi{ii a societéatil,
Obiective strategice generale

a) Orientarea citre client:
- preocuparea permanenta pentru cregterea gradului de incredere al beneficiarilor si asigurarea unei
transparente legate de actiunile intreprinse;

- acordarea de consultanta specifica;

- transparenta, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;

- servicii personalizate;

-imbundtatirea calitdfii vie{ii populafiei prin asigurarea permanenta a serviciilor publice la nivelul

standardelor europene;

- educarea gi congtientizarea publicului consumator.

b) Grija fatd de mediu:
- gestionarea eficienti a deseurilor;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- imbunititirea constientizarii populatiei;
Principiile care guverneaza activitatea SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL
sunt:
protectia sinatétii populatiei;
responsabilitatea fata de cetéteni;
conservarea gi protectia mediului Tnconjuritor;
asigurarea calitatil si continuita{ii serviciului;
tarifarea echitabild, corelat cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
securitatea serviciului prestat;
. dezvoltarea durabila,

Politica autoritétii tutelare vizeazi si profesionalizarea guvernantei corporative, prin
implementarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, astfel incat conducerea societi{ii s& fie responsabild,transparenti si orientatd spre
rezultate méasurabile.

Pe termen mediu $i lung, In conformitate cu strategia fiscal-bugetara 2 Roméniei si cu priorititile
autoritdtii locale, se vizeazi:
-Mentinerea unui buget echilibrat pentru societatea S C COMPANIA DE SERVICII PUBLICE
ZARNESTI SRL , in functie de veniturile proprii ale orasului si de contributiile din surse externe;

-Cresterea veniturilor proprii ale societdfii prin eficientizarea serviciilor si extinderea
activitatilor (servicii contractuale citre persoane fizice/juridice parteneriate intercomunitare etc.);
S C COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL trebuie si funcfioneze ca un
instrument operational eficient al administratiei publice locale, care contribuie la indeplinirea

obiectivelor de dezvoltare durabila ale orasului, aliniate la politicile publice nationale.

In acest sens, societatea va elabora i implementa un plan de administrare coerent, centrat pe
performanta, transparentd, inovare §i implicarea comunitétii.

OF@moOoOw>

III. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ASOCIATULUI UNIC CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE ,DESPRINSA DIN
STRATEGIA LOCALA DIN DOMENIUL IN CARE ACTIVEAZA SOCIETATEA

Orasul Zarnesti prin Consiliul Local al Orasului Zarnesti, in calitate de autoritate publica tutelari al
societdfii , isi propune dezvoltarea unei intreprinderi publice moderne, eficiente si sustenabile,
care sd reprezinte un instrument operational dedicat imbunitatirii calitifii vietii in comunitate.
Viziunea se concentreazi pe consolidarea unui model de guvernan{i locald orientat spre



performanti, transparen{d si responsabilitate sociald, n deplind concordantd cu obiectivele
strategice si cadrul legislativ privind serviciile comunitare.

Aceastad viziune reflectd dorinta autoriti{ii locale de a transforma societatea intr-un vector de
progres durabil, cu capacitate de reactie rapida si eficientd operafional sporitd, capabila sa rispund3
cerinfelor actuale §i viitoare ale comunititii.

ITL.1. Misiunea si obiectivele pe termen mediu si lung desprinse din domeniul de activitate in

care opereazl Societatea

Cadrul legal de functionare al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL
cuprinde prevederile legislative aplicabile trecute in revistd in continuare: Legea nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare, O.U.G. nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, precum si
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011

S C COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL . este o Societate care isi propune si
care trebuie si fie pregititd si raspunda permanent la variatiile mediului in care opereaza, anticipénd in
acest sens, schimbdrile previzibile si imprevizibile, asigurdnd capabilitatea de a rdspunde rapid la
situatiile cu care se confruntd.

fn acord cu politicile asociatului unic — Orasul Zarnesti prin Consiliul Local in domeniul
serviciilor publice, Societatea include in activitatea sa planificarea, initierea si gestionarea schimbirilor
adecvate la nivel strategic si functional, devenind astfel parte importanta din dezvoltarea urbana a
orasului. Societatea isi propune nu numai si fie o Societate care se adapteaza schimbarii, ci §i si invete
din fiecare situatie cu care se confrunti si sd profite de oportunitatile pe care le aduce schimbarea.

S C COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL . trebuie sa priveascd dincolo de
rezultatele pe termen scurt si trebuie sd fie capabild s reziste atdt schimbdrilor imprevizibile, cat si si
asigure linia clar, strategici, de dezvoltare a intregii activitati principale .

§ C COMPANIA DE SERVICI PUBLICE ZARNESTI SRL . va indeplini in mod exemplar si
responsabil misiunea de serviciu de a furniza servicii publice esentiale, de o calitate superioard, in
domeniul administrarii §i gospodaririi domeniului public si privat al orasului, intretinerii infrastructurii
locale, salubrizarii gi protectiei mediului, cu respectarea principiilor legalitatii, eficientei economice si
responsabilitdfii sociale.

Misiunea Societdfii constd in asigurarea functionarii serviciului de intefinere peisagistici in
condifii de maximd sigurantd §i stabilitate, indeplinind standardele de calitate, prin utilizarea mai
eficientd a resurselor umane $i materiale existente si in scopul atragerii de venituri suplimentare, altele
decét acelea legate strict de obiectul principal de activitate al Societiii.

Societatea urmdregte si contribuie activ la dezvoltarea durabili a localitatii, prin
implementarea unor solutii operafionale moderne si sustenabile, axate pe satisfacerea nevoilor comunitatii
gi imbunatilirea continud a serviciilor prestate.

Pe termen mediu si lung, obiectivul general asumat de S C COMPANIA DE SERVICII
PUBLICE ZARNESTI SRL . urmiregte continuarea liniei de dezvoltare a Societdiii, reflectfind atat
valorile Societdtii, cat si {intele generale de performanta economica.

In vederea asigurdrii indeplinirii obiectivului general, ca urmare a procesului de analizi derulat
pentru stabilirea modalita{ii de implementare, a fost identificati o serie de obiective strategice care

orienteaza in mod eficient activitatea Societitii:

1. Dezvoltarea gi optimizarea prin:
s creglerea §i protejarea valorilor Societitii;



investitii rentabile si optimizarea functionirii acestora;

dezvoltarea durabild a infrastructurilor proprii (investitii);

optimizarea exploatirii infrastructurii pentru asigurarea calitdfii serviciului oferit clientilor
externi;

managementul optim al activelor (se adoptd noi abordéri pentru modernizarea si imbunititirea
tehnologiilor existente, aldturi de cele conventionale);

integrarea tehnologiilor avansate (prin dezvoltare , se introduc noi tehnologii care sporesc
observabilitatea, controlabilitatea si flexibilitatea .);

cregterea flexibilititii Tn functionare prin utilizarea de tehnologii moderne;

digitalizarea 1n acord cu strategiile si politicile S C COMPANIA DE SERVICII PUBLICE
ZARNESTI SRL , asigurindu-se cresterea performantelor prin introducerea de tehnologii digitale
si dezvoltarea capabilitatilor strategice (personal, active, structurd, procese);

optimizarea bugetelor de mentenantd si investitii;

imbunétitirea colabordrii cu al{i operatori similari din {ard, in vederea schimbului de informatii
pentru o mai buna gestiune.

2. Eficientd economici

e optimizarea permanentf a costurilor, astfel incét atingerea performantelor derite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

e recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate;

o eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

e promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarca
costurilor de exploatare, modernizare i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calita(ii maxime in funcfionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

3, fmbunétﬁtirea permanenti a performantelor din punct de vedere tehnic si operativ, fn
conditii de siguranta si stabilitate in functionare

furnizarea serviciului de intetinere peisagistica la nivelul cerintelor si asteptirilor clientilor si al
standardelor de performanta;

atragerea, mentinerea §i perfec{ionarea profesionald a resursei umane (asigurarea unei politici
corespunzitoare de personal si cresterea competentelor personalului, adaptate progresului tehnic);

optimizarea serviciilor;
asigurarea mentenantei, modernizirii, dezvoltarea durabili si exploatarea ;
In conformitate cu obiectivele strate gice generale ale societdii, un rol important il ocupi

obiectivele la nivelul activititilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupé cum urmeazi:

-Modernizarea si dezvoltarea sistemelor tehnologice;

-Asigurarea calitdtii serviciilor, imbunatatirea permanentd a serviciilor oferite, in conditiile unei gestiuni
administrative si comerciale eficiente;



-Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum §i a unor sisteme si proceduri de
informare publice adecvate prin rapoarte periodice;
-Asigurarea in vederea adoptarii unei conduite flexibile §i eficiente, care sa fie capabila si se adapteze la
schimbarile si provocdrile viitoare;
-Selectarea de personal calificat/specializat care s3 corespundd nevoilor actuale si viitoare ale societtii.
-Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisurdri a activitatilor
productive si a celor investitionale;
-Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.
-Asigurarea unui grad ridicat de incasare a clientilor;
-Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solufionarea reclamatiilor/petitiilor formulate
de clienti;
-Cresterea vanzarilor prin realizarea unei publicitati eficiente a serviciilor oferite de Societate;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performan{a, se monitorizeaza permanenfa activitifii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.

La elaborarea Scrisorilor de Asteptiri, autoritatile publice tutelare care au in
subordine/autoritate/coordonare intreprinderi publice aflate in proces de selectie vor utiliza nivelul minim
transmis de AMEPIP ca punct de referin{a pentru a stabili obiectivele financiare si nefinanciare ale
intreprinderilor publice.

Autoritatea Publicd Tutelard trebuie s se asigure cé nivelul de perfomantd stabilit pentru fiecare
indicator financiar si nefinanciar, prevdzut in legislatie, nu este sub nivelul minim transmis de cétre

AMEPIP.
Aceastd abordare are scopul de a asigura o fundamentare solidd, obiectiva si transparenté a

obiectivelor de performanta, permifdnd evaluarea corecta a progresului intreprinderilor publice.

Indicatorii financiari si nefinanciari cupringi in Anexa nr. 2 din HG nr. 639/2023 reprezinti
standardul de performant3 reglementat pentru fiecare indicator de perfomantd, iar nivelul minim va fi
utilizat de catre AMEPIP in metodologia de evaluare si monitorizare a perfomantei fiecarei intreprinderi
publice. De asemenea, nivelul minim va constitui principalul instrument de lucru in evaluarea
perfomantei administratorilor si directorilor, pe baza ICP efectiv realizati pe parcursul/durata mandatului.

in definirea si stabilirea asteptarilor financiare si nefinanciare, Autoritatea Publici Tutelars are in
vedere asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatitirea profitabilitatii i controlul riguros al
costurilor.

In conformitate cu prevederile H.G nr. 639/2023 Anexa nr. 2 pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum §i a Directorilor, respectiv a membrilor
directoratului, Autoritatea Publicd Tutelard recomandd stabilirea si monitorizarea urmitorilor
indicatori de performanta:

Indicatori financiari

Pondere
Nr.crt | Categorie Indicator
Formula de calcul %%
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Politica de

1 i - Rata cheltuielilor de capital (RC{ Cheltuieli de capital 2.5%
Investitii Total Active
2 Finantarea Rata lichiditatii curente (RLC) | Active curente (circulante) 2,5%
Datorii curente
LB (e Active curente(circulante)-Stocuri| 2.5%
Test acid Ts =
Datorii curente
3 Operatiuni | Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri netd 2.5%
Valoarea medie a activelor
Rata d i tocuri % :
B e miBye:8 slaourior Cifra de afaceri netd 2,5%
Valoarea medie stoc
Rata de rotajie & creantelor Cifen:deafioed retk 959
Valoarea medie creante
- Rentabilitatea capitalului
4, Rentabilitate  {(ROE P Profit net 2.5%
propriu(ROE) Valoare capital propriu
Rentabilitatea activelor (ROA) | Profit net 2.5%
Total active
Marja profitului din exploatare | Profit din exploatare 2.5%
Cifra de afaceri neti
Marja Neta a profitului Profit net 2.5%
Cifra de afaceri neti
Rata de cresters a cifrel de afaceri Cifra de afaceri neta 2.5%
nete per.curenta- Cifra de afaceri
netd per .anterioara/ Cifra de
afaceri netd per.anterioara
Rata de crestere anuala a profitului Profit net per.curenta —profit net per 2.5%
(rata de diminuare a pierderii) .anterioara/Profit net per.anterioara
Politica de N Dividende plétite (aferente an X)
5 i Rata de plata a dividendelor Profit net (an X) 20%
dividende
Indicatori nefinanciari
Nr.crt | Categorie Indicator Formula de calcul Pondere
Indicatori - . . o
: i Emisiile generate direct d
1 Referitor Consumul de energie g Sictlenn el 5%

la clienti

companiei
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Indicatori R :

S e s . : Emisiile indirect generate in urma
Referitor Emisiile din domeniul de aplicars . . ,g - 5%
la clienti producerienergiei achizitionate
Indicatori

S A e o o
2 fleferltuin . Scorul satisfactiei clientilor I T 5%
4 angajatl rispuns
Nr. de sesizéri totale
Indicatori
Referitor Rata de retentie a clientilor Numar de clienti -Numar de clienti | 5%
la angajati Numar de clienti
Indicatori
Referitor Numadrul mediu de ore de formarqd Total numar ore de formare 5%
la angajati angajat (Nh) Total numir de angajati
& Numirul sedintelor organizate
3 Guvemar]tav Numirul de-a lungul anului 5%
Corporativé | 4a reunjuni ale Administratorilor| Numérul sedintelor sustinute
de-a lungul anului
Ponderea componentelor fixe in | Ponderea componentelor fixeT = Valoa
Guvernantd ‘G ;
. | renumerarea a administratorilor | componentelor fixe din pachetul de 5%
Corporativa executivi si a administratorilor | remunerareT / Valoarea totald a pache
neexecutivi de remunerareT

vernanti i . .

gu o a[}"; z‘:m e oo iiils Numarul participantilor la sedinte | 5%
BEpOTaLtY pELIpAS Numir total membri*Numir sedine
administratorilor (Rp)
Guvernanti . C e i .
15| R e de o iy Rl o el e o
Corporativd | oqngiliul de administratie : :
directori
Crsiites 45 168 ’ . Num_ar -tlota] de ore lucratoare pentry
4 q Numar echivalent norma intreaga angajatii conform contract/ 5%
FTaunea angajati Numar total de ore lucratoare pentry
angajatii cu norma intreaga
TOTAL 100%

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatafirea continud a stabilititii economico-
financiare a societitii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate.
Misiunea Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste activitatea SC COMPANIA DE
SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL , scopul si obiectivele strategice si de performanta, se constituie
in standarde de performantd obligatorii pentru administratori, reprezentdnd parte a politicilor de

dezvoltare a societitii.
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Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societdtii S C COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL .
I11.2. Obiective sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung

Pe termen mediu, In perioada 2025-2029, Societatea . trebuie sa-si dezvolte serviciile atéit cele
reprezentidnd obiectul principal de activitate cat si servicii anexe, asigurdnd o dezvoltare economico -
financiari a Societitii.

Pe termen lung, se lucreaza si la dezvoltarea altor servicii conexe, functie de cerintele pietii care
sii contribuie la dezvoltarea economico-financiard a societitii si indeplinirea scopului pentru care a fost

infiintati societatea.
In contextul actual fiscal bugetar al economiei nationale care afecteaza, in principal, toate
microintreprinderile din care face parte si COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI , are in

vedere urmétoarele aspecte:

-evolufia cresterii economice sustinute in principal de investitii, aldturi de consum, intr-un mediu intern
favorizat de stabilitatea gi predictibilitatea politicilor macroeconomice;

-mentinerea dinamicii sustenabile a serviciilor;

-contextul actual european: prognoza ia in considerare o usoard ameliorare a veniturilor, o predictibilitate
pe termen mediu,

In acest context se impune o constructic bugetar¥ responsabild si credibild raportat la spatiul
fiscal actual in vremuri cu incertitudini mari §i piete financiare schimbdatoare, argumente pentru evitarea
deteriordrii stabilititii financiare a SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SR1L, a
evaludrii riscului unui declin financiar.

Rapoartele financiare ale Societdtii COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI, prezinti
asociatului unic informatii detaliate privind activitatile desfasurate, precum siveniturile si cheltuielile
societdtii tinute riguros.

II1.3. Viziunea generali a Autorititii Publice Tutelare si a asociatului unic cu privire la misiunea si
obiectivele S C COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL

Viziunea Autoritdfii Publice Tutelare constd in obfinerea de performante sustenabile prin
armonizarea obiectivelor economice, sociale si ecologice.

Pentru noul mandat 2025-2029, principalele obiective urmdérite de asociatul unic, Consiliul Local
sunt, pe de o parte, legate de responsabilitate, eficientd, transparenta, profesionalism si dezvoltare a
sectorului de intretinere peisaghistica si pe de altd parte, de realizare a unor obiective noi, multe dintre
acestea strategice, care si raspunda viziunii privind dezvoltarea urbana.

Rolul Autoritatii Publice Tutelare este acela de a propune si a asigura cadrul de armonizare a
aspiratiilor si posibilititilor actuale pentru definirea si, ulterior, punerea in practicé a planurilor si
strategiilor concepute, prin utilizarea eficientd a resursele financiare si umane si prin atragerea de noi
resurse.

Scopul este crearea de valoare si indeplinirea obiectivelor strategice stabilite,

Administratorii vor urmdri indeaproape ca viziunea asociatilor sa fie transpusi in actualizarea
obiectivelor strategice identificate si in obtinerea unor noi obiective méasurabile pe termen mediu si lung.
Rolul administratorilor este acela de a se asigura ci aceste obiective vor fi rezultatul unor documente
programatice de tipul planului de strategie si dezvoltare i a planului de administrare.

Pe cale de consecintd, administratorii Societatii, vor avea in vedere atingerea obiectivelor
strategice in perioade rezonabile de timp, cu implementarea de programe relevante avand acest scop
unitar, Pentru aceasta, planul de administrare va trebui si releve atét obiectivele actualizate cit si
modalitafile de atingere a acestora in termene clare de timp.



13

Conducerea societafii trebuie s aiba In vedere dimensionarea unor instrumente suficient de
atractive pentru incurajarea performantei si inovatiei in randul personalului. in acest sens, administratorii
se vor asigura c la nivelul Societitii se va implementa o structurd organizatorici dinamici, cu o
componentd functionald ale carei obiective justifica ratiunea infiingfrii si functiondrii acesteia si care
asiguri desfasurarea optimad a procesului managerial si a proceselor operationale.

Viziunea Autorititii Publice Tutelare reprezintid un deziderat ambifios, prin care se armonizeaza
intregul spectru de cerinte si conditii prin care si se mobilizeze aspiratiile si resursele Societatii spre o
dezvoltare integratd durabila, inteligentd si competitiva.

IV. INCADRAREA SOCIETATII IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII
:COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIUL PUBLIC

Societatea se incadreazi in categoria unei societfi cu scop comercial ce urméreste si creeze valoare
economicd, fiind unica societate din zona cu activitate de intetinere peisagisticé
Societatea asigurd indicatorii de calitate si performanta pentru serviciul de intetinere peisagistica

V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET AL SOCIETATII

Cresterea valorii Societitii este necesar a fi realizatd in conditii de excelentd operationald, in conditiile
functioniirii a celorlalte servicii secundare , pe fondul unui profil de risc redus, realizat si gestionat in
mod responsabil de societate.

Asociatul unic —Orasul Zarnesti seteazé asteptirile privind cresterea valorii societétii pe termen mediu
si lung si implicit a valorii dividendului, ca deziderat al oricarui investitor.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibild, adecvata situatiei specifice
societitii care sd respecte si nevoile investifionale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al asociatului unic — este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programu] de investitii angajat de societate pentru
dezvoltare, modernizare §i mentenantd sigurd, tindnd cont de obligatiile si responsabilititile societétii in
calitatea sa de agent economic si obtinerea de profit in contextul fiscal actual, retindnd o marji de
siguranta in contextul viitor fiscal.

Administratorii societd{ii vor fi preocupati de mentinerea unei structuri solide si robuste a
mecanismului de finantare a acesteia, care si pastreze in limite confortabile indicatorii de solvabilitate si
lichiditate. Aceste conditii intrunite vor permite in mod prioritar asigurarea fondurilor necesare pentru
realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta si in acelasi timp, asigurarea distribuirii de dividende
in linie cu asteptdrile asociatului pentru aceasta categorie de activ.

Agsteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la politica de dividende aplicabili societitii ,, sunt
stabilite Tn corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societitilor, cu modificdrile §i completirile
ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societétile nationale, companiile
nationale gi Societdiile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului
constitutiv al Societatii.

fn conformitate cu Ordonania nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societifile nagionale,
companiile nationale i societéfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, profitul contabil rdmas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele
destinatii, dac@ prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
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b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste», potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internafionale de raportare financiar3 si
Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitétilor Economice Europene nr.
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, pla{ii dobanzilor,
comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartiziri prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societéitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita al0% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;
f) minimum 50% véarsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul Societatilor nationale, companiilor nationale si Societétilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau vérsdminte la bugetul
de stat sau local in cazul regiilor autonome.

In prezent SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL distribuie dividende cétre

ORASUL ZARNESTI iIn cuantum de nu mai putin de 60% din total profit nerepartizat. Conform art. 43
alin.(4) din Legea nr.227/2015 Codul fiscal avand in vedere ¢, cota de participare este de 100%, nu se

plateste impozit pe dividende.
VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

Politica de investitii este parte integranti a politicii generale a Societitii si este folositd ca ansamblul
metodelor de alegere si modalitafilor de utilizare a intrumentelor financiare, precum si a metodelor de
asigurare a echilibrului financiar in procesul realizirii obiectivelor propuse.

Investitiile reprezintd o preocupare permanentd a managementului Societitii.

Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente, adaptate
importantei strategice a activitafii desfasurate.

Asteptarile Autoritdtii Publice Tutelare se concentreazd pe o serie de directii fundamentale care
vizeazd atdt dezvoltarea durabilé, cét si eficienta economica si sociala a intreprinderii publice.

Este de asteptat ca politica de investifii s vizeze modernizarea si extinderea infrastructurii
peisaghistice, cu scopul de a creste atractivitatea in zona.

Politica de investifii trebuie sa sprijine dezvoltarea economicd a zonei, prin stimularea economiei
locale, fie direct prin activitatea intreprinderii publice, fie indirect prin atragerea de investitori in regiune.
Finanfarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea prevederilor legale in vigoare prin
inifierea, fundamentarea, promovarea i aprobarea investitiilor, tindnd cont de principiul promovérii

rentabilitafii si eficientei economice, de necesitatea achizifiei si realizrii de investifii specifice
domeniului ; mentinerea gi dezvoltarea investitiilor Incepute sau aflate in derulare; respectarea
legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.

Planul de investitii cuprinde investitiile necesare pentru conformarea tintelor stabilite prin Planul de
Administrare.

Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru institutional si legal,
solid si sustenabil, care sa asigure structura de implementare pe termen lung a investitiilor planificate de
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societate.
Raportat la indeplinirea obiectivului de intretinere peisaghistica, trebuie avute in vedere o serie de

investitii necesare a fi efectuate i care se vor reflecta in bugetului de venituri si cheltuieli, dar care sunt

necesare Tn atragerea de alte venituri.

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL va implementa principii care sa
conduca la cresterea valorii capitalului investit prin:-investirea resurselor financiare proprii in vederea
cresterii performantelor societdii;-atragerea de venituri financiare in vederea dezvoltérii activitailor
profitabile;-luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor pentru prevenirea inregistrdrii platilor
restante catre furnizori si, implicit, pentru prevenirea inregistririi de cheltuieli suplimentare
(majorari si penalitdfi de intdrziere, dobanzi);-imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor
neincasate de la rezidentii rau-platnici ;

VII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLIC TUTELARE SI A ASOCIATULUI UNIC CU

PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE
ALE SOCIETATIIL

Orasul Zarnesti in calitate de Autoritate Publica Tutelard doreste sd sprijine activitatea Societatii
intr-un mod constructiv §i transparent si si lucreze indeaproape cu administratorii, pentru a identifica
modalitati de imbunititire a performantelor Societdtii i de gestionare eficientd a resurselor acesteia,
pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptirile asociatului sunt In concordanta cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu completirile §i modificirile ulterioare,
precum si Anexa nr.1b la Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportirii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupd caz, de
necesitatea evaludrii activititii administratorilor conform 0.U.G nr. 109/2011, cu modificérile si
completirile ulterioare sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat asociatului.

Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administrafie trebuie s& publice pe
pagina proprie de internet, cel putin urmatoarele documente si informatii:

«  Hotirarile Consiliului Local privind SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI,

in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobariii,

- situatiile financiare anuale, in termen 2 zile lucritoare de la data adoptérii,

« raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului; raportul de

audit anual;

+  CV-urile membrilor consiliului de administratie si a directorilor generali / executivi, respectiv a

tuturor membrilor din conducerea societdlii cét i nivelul remuneratiei acestuia;

« raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor consiliului de

administrafie si conducerii societatii, in cursul anului financiar;

« Codul de etic, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecérui an, in cazul

revizuirii acestuia.

- considerentele ce justifici orice schemé de bonusuri anuale sau avantaje non financiare;

» eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

Situatiile financiare anuale si raportérile contabile semesiriale si raportul de audit anual sunt
pistrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadi de cel putin 3 ani.

Membrii consiliului de administrafie ai Intreprinderii publice prezintd semestrial, un raport
asupra activiti{ii de administrare, care include si informatii referitoare la activititile operationale, la
performantele financiare ale SC COMPANIA DE SERVICII PUBLI ZARNESTI SRL si la raportérile
contabile semestriale ale societatii.
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Membrii consiliului de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea Intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazi. Raportul
se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie Tmpreuni sau firii conducerea societétii au obligatia de a transmite
Ministerului Finantelor Publice si AMEPIP gi, dupd caz, autoritéfii publice tutelare, trimestrial si ori de
cite ori se solicitd, fundamentdri, analize, sitvatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea ntreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat
ce se va incheia, trebuie comunicata in scris Autorititii Publice Tutelare si asociatului in cel mai scurt
timp posibil, de indaté ce administratorii identifica un risc in acest sens.

Autoritatea Publica Tutelari se asteaptd ca administratorii si efectueze o cuantificare atentdi a
riscurilor si sd consulte asociatii In timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fatd de tintele
previzionate.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si la
evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a
notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

VIIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLIC TUTELARE SI A ASOCIATULUI UNIC CU
PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE

Autoritatea publica tutelara asteapta ca in urmatorul mandat numarul incidentelor de calitate si al
reclamatiilor referitoare la calitatea activitatii sa se mentina la nivelul actual.

intr-un mediu economic competitiv si intr-un cadru normativ strict, satisfactia
beneficiarilor devine o componentd esentiald a performantei institutionale. Este necesard o
abordare centratd pe client, care presupune infelegerea profundd a nevoilor si asteptarilor acestora,
dar si capacitatea de a livra constant servicii fiabile,accesibile si conforme cu standardele de calitate si
sigurantd.

In ceea ce priveste calitatea serviciilor societatea va respecta prevederile legale aplicabile in
domeniu. Unul din obiectivele declarate §i asumate este mentfinerea $i imbun#tifirea continuid a
sistemului de management integrat calitate [SO 9001, mediu 1ISO 14001.

De asemenea societatea declard gi Tsi asumi ca obiectiv "Imbunétatirea continud a calitégii serviciilor
prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile gi asteptérile clientilor, la un cost
rezonabil "

Gestionarea eficientd a resurselor umane, financiare §i logistice, corelatd cu o planificare
predictivd a dezvoltirii infrastructurii, este o condifie fundamentald pentru stabilitatea operationald si
pentru adaptarea la evolutiile mediului economic sau legislativ. Planificarea trebuie si fie
anticipativa, integratd si adaptabild, bazatd pe date operationale, tendinte de crestere si scenarii de risc.

Durabilitatea nu vizeazd doar dimensiunea ecologicd. c¢i include competitivitatea economici,
siguranta operatiunilor, eficienta procedurald si dialogul activ cu toti stakeholderii. Este necesard
o culturd organizationald orientatd spre inovatie,colaborare si adaptabilitate, in care solutiile
moderne (digitale, energetice, logistice) sunt sustinute prin consultare si parteneriat cu actorii
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relevanti din ecosistemul operational.
IX. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICIL, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI

CORPORATIVE

Societatea va men(ine si va dezvolta o relafie bazatd pe incredere cu toate péartile interesate,
respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror contributie este solicitatd pentru a
realiza misiunea societdfii noastre sau au un interes in urmérirea realizirii acestei misiuni. in activitatea
SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL va urmiri implementarea principiilor de
guvernanta corporativa .

Autoritatea publicd tufelard agteaptd de la societatea ca pe parcursul mandatelor membrilor
consiliului de administratie sa se obtind imbundtatiri in ceea ce priveste:

- cresterea cifrei de afaceri,

= cresterea productivititii muncii,

- cregterea competitivitatii si profitabilitdfii societati,

- monitorizarea proceselor de transparen{i si comunicare,

- atragerea de alte venituri financiare,

» atingerea indicatorilor de performania anuali si cresterea rentabilitigii,
« reducerea cheltuielilor,

- imbunititirea politicii de investitii a societdtii,

+ asigurarea unui echilibru intre incasiri si plii;

- asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor;
» eliminarea cheltuielilor ineficiente;

= reducerea timpului de raspuns la sesizéri;

Conform art.29 alin.( 13) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd prin Legea 111/2016, in cadrul societdtii va exista un Cod de eticid care exprimi
angajamentele si responsabilitatile de natura eticé cu privire la conducerea afacerilor si a activititilor.

in contextul principiilor generale de buni practica regisite In legislatia comunitara, acceptate pe
plan internajional $i in Uniunea European, Societatea a adoptat, proiectat, implementat, adaptat
continuu si mentinut in functiune un sistem de control intern managerial, dar §i o politic activi de
guvernan{a corporativa in conformitate cu Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Construirea unui sistem de control intern in conformitate cu legislatia aplicabil a reprezentat un
proces care a necesitat si necesitd, in continuare, eforturi importante din partea intregului personal al
Societati.

In prezent, Societatea . menfine in funcfiune un sistem de control intern managerial conform
Ordonantei Guvernului nr. 119/1999, republicati, cu modificarile i completarile ulterioare si Codului de
eticd.

Standardele de control internmanagerial definesc un minimum de reguli de management, pe care
toate compartimentele din cadrul societatii trebuie s le urmeze.

In scopul mentinerii §i functionarii eficiente a sistemului de management integrat Societatea a

stabilit, documentat si implementat un sistem de management integrat calitate, mediu, sinatate si
securitate in muncd pe care il imbunétateste continuu urmdrind eficacitatea acestuia, efectuand:

a) definirea politicii managementului In domeniul calitdfii, mediului, sinatatii si securitdtii in munca
specific obiectului principal de activitate, obfinerea conformitatii cu cerinfele standardelor declarate ca
aplicabile in domeniu;

b) determinarea proceselor necesare funcfiondrii sistemului de management integrat, a criteriilor gi
metodelor necesare pentru a se asigura eficacitatea proceselor de operare a instalatiilor ;

¢) tratarea riscurilor si oportunitdtilor prin evaluarea permanentd; evitarea, eliminarea sau reducerea
riscurilor;
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d) identificarea aspectelor de mediu rezultate din activititile realizate in cadrul societatii , luind in
considerare si activitafile de dezvoltare, pe care le poate controla §i pe care le poate influenta pentru a
determina aspectele cu impact semnificativ asupra mediului si implementarea mésurilor necesare;

e) identificarea pericolelor, evaluarea gi controlul riscurilor privind sénitatea si securitatea in munca si
implementarea masurilor de control necesare;

f) stabilirea programelor pentru indeplinirea obiectivelor si {intelor;

g) pregdtirea pentru situaii de urgentd si accidente;

h) instruirea personalului din cadrul societdtii . cu cerintele sistemului de management integrat aplicabil
si politica acesteia In domeniul calitatii, mediului, snatatii si securitd{ii in munca.

Pentru aceasta, administratorii si salariatii Societatii cunosc si sustin valorile efice si valorile
organizatiei, respecta si aplicd reglementirile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea gi raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularititilor.

In acest scop, administratorii au adoptat ,,Codul de conduité Eticd al Personalului din cadrul
Societapii ”. Codul are caracter obligatoriu si se aplici in toate compartimentele functionale din cadrul
societdfii , fiecare angajat avind obligatia si-si insuseasci setul de reguli si de principii confinute de
acesta,

Pentru asigurarea transparentei si pentru o bund intelegere a cerintelor impuse, in cadrul societitii
- Codul de conduita etici defineste principiile, valorile morale si profesionale la care aderi toti salariatii
societdtii , astfel:

a, stabileste normele de conduitd eticd, morald si profesionald pe care to{i salariafii trebuie sa le respecte;
b. formuleazi principiile de bazi care trebuie respectate de salariaii societdtii pentru cresterea
prestigiului local, regional si national al acesteia.

Codul de conduiti etici defineste valorile si principiile de conduita eticé ce trebuie aplicate in
relatiile dintre angajati, in relatia angajatilor cu angajatorul precum si in relatia acestor salariati cu mediul
extern al Societitii.

Regulile stabilite prin Codul de conduita etica nu se substituie In niciun caz legilor si
reglementérilor aplicabile societitii ..

Deciziile si exemplul personal trebuie sé reflecte:

a. valorificarea transparentei si probitifii in activitate;

b. valorificarea competentei profesionale;

¢, inifiativa prin exemplu;

d. respectarea confidentialititii informatiilor;

e. tratamentul echitabil si respectarea indivizilor;

f. caracterul complet si exact al operatiunilor si documentatiilor.

Atributiile salariatilor societdiii nu vor fi folosite in alte scopuri decét cele care privesc indeplinirea
sarcinilor de serviciu ale acestora.

Obiectivele Codului de conduiti etica urmaresc si asigure:

a. cregterea calitdtii serviciului public;

b. 0 mai buné administrare in realizarea interesului public;

c. eliminarea faptelor de coruptie prin:

1. reglementarea normelor de conduiti eticd si profesionald necesare realizdrii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzatoare credrii si mentinerii la nivel inalt a prestigiului Societatii;

2. crearea unui climat de incredere si respect reciproc.

Principiile care stau la baza conduitei etice a salariatilor societatii sunt:

a. Principiul Profesionalismului- conform caruia fiecare salariat trebuie si-si indeplineasci atributiile de
serviciu cu responsabilitate, competent, eficients, corectitudine si constiinciozitate.
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b. Principiul Integritiatii morale— conform céruia salariatilor societitii le este interzis si solicite sau si
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj sau beneficiu.

¢. Principiul Libertdfii gdndirii si exprimdrii— conform céruia toti salariatii societatii pot si-si exprime si
si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri,

d. Principiul Cinstei si corectitudinii— conform céruia toti salariatii trebuie sa fie de buna-credin{a si si
actioneze pentru Indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu.

e. Principiul Responsabilitdtii si raspunderii— conform caruia orice salariat al societatii, atunci cind nu
si-a Indeplinit cu onestitate atributiile de serviciu trebuie sa-si asume faptele savérsite.

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativi, Societatea a revizuit Codul
de conduiti Etic al Societilii, in conformitate cu principiile de guvernanti corporativi pe care a ales si
le urmeze. Cu toate acestea, procesele aferente acestui document trebuie urmérite permanent pentru a
asigura pastrarea calitétii si corectitudinii subiectelor abordate in contextul modificarilor de pe piata, atat
din perspectiva pietei muncii, cét si a celor in care isi desfdsoara activitatea societatea.

Administratorii trebuie sa continue demersurile pentru indeplinirea principalelor obiective in ceea
ce priveste responsabilitatea sociald si anume:

-investitia in educatia si dezvoltarea tinerilor;

-participarea la dezvoltarea comunitifii;

-sprijinirea angajatilor in cazul unor proble memajore de sanitate;

Implicarea In comunitate este necesard nu doar pentru a asigura succesul societitii, ci si pentru a
obtine respectu] comunitati in cadrul céreia societatea isi desfdsoari activitatea.

Politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna functionare a
societatii,

Asociatul unic — Orasul Zarnesti prin compartimentele de specialitate va asista administratorii i
conducerea societétii in scopul de a se asigura cd societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare
financiard, audit intern $i extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Principiile de guvernantd corporativd, codul etic, principiile care guverneazi managementul
riscurilor, transparenta si preocuparea pentru cresterea valorii societdtii, trebuie transpuse la nivelul
societitii .

Conducerea si salariatii cunosc gi sustin valorile etice si valorile entitatii, respecti si aplicd
reglementdrile cu privire la etic, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea
fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Asociatul unic se asteapti sa fie acordatd o importantd deosebitd implementirii Codului de etici
care stabilegte principiile i standardele de conduiti si care reglementeazi situatiile privind conflictele de

interese i incompatibilitate la nivelul Societafii, inclusiv la nivelul administratorilor.
Guvernanta corporativd

Administratorii vor asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta corporativ si cu
obligatiile ce le revin, prin aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportirile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarca
termenelor i a obligatiilor de publicare prevazute).

Masurarea performantei are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor
societdtii, in vederea Tmbunitatirii activititilor si utilizdrii resurselor intr-un mod cait mai
eficace. Autoritatea Publicd Tutelara dezvoltd un cadru de rezultate pentru masurarea
performantelor SC Compania de servicii publice Zarnesti S.R.L, raportat la
misiunea si obiectivele stabilite conform  prevederilor legale.

De asemenea conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023,

scrisoarea de asteptari recomandd o serie de indicatori de performantd pentru
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intreprinderea publicd, dupd cum urmeaza:

Nr Categorie Indicator Formula Nivel minim  |Ponder
- &
Indicatori financiari 50%
1 | Politica de investitii | Rata cheltuielilor de capital Rata cheltuielilor de capital = Cheltuiel dgg ~ 0.07%  [2.5%
capital /Total active
2 | Finantarea Rata lichiditatii curente Rata lichiditatii curente = Active curente >1 supraunitar 2.5%
(circulante) / Datorii curente
LiGhidit?tE& imediata Active cuf@ntgfcircu[mte]_Stocuri 0,8 2.5%
Test acid i
Datorii curente
4 | Operajiun} Rata de rotatie a stocurilor Rata de rotafie a stocurilor = Cifra de 8158  2.5%
afaceri neta / Valoarea medie stoc
Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri neti 1,29 2.5%
Valoarea medie a tuturor activelor
Rata de rotafie a creantelor Cifra de afacer| neta 6.27 2.5%
Valoarea medie creante
4 | Rentabilitate Marja neta & profitului Marja de profit net = Profit nett / Cifra 506%  @2.5%
de afaceri netat
Rentabilitatea capitalului propriu Profit net 5,14% 2.5%
ROE) Valoare capital propriu
Rentabilitatea activelor (ROA) Profit net 4.97% ?.5%
Total active
Marja profitului din exploatare Profit din exploatare 5,76% 2.5%
Cifra de afaceri neta
Rata de crestere a cifreide afaceri  Gifra de afaceri net per.curenta ~Cifra de 248%  25%
nete afaceri neta per .antericara/Profit nef
per.anterioara
Rata de crestere anualz a profitulul  |profit net per.curenta —profit net per 11.08% [2.5%
{rata de diminuare a pierderii) anterioara/Cifra  de  afaceri  net
per.anterioara
S | Politica de dividende | Rata de platé a dividendelor Rata de platd a dividendelor = dividend ¢ 60% 20%
platite)f Profit net
Indicatori nefinanciari 50%
| ' ] Nivel minim _ [Ponder
INr.criCategorie Indicator &
Formula de calcul
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| [Indicatori on (d : Emisiile generate direct de instalati -1.80% 5%
Referitor onsumul de energie comparitel
la clienti
Indicatori T : -5.78% 5%
. G et : . |Emisiile indirect generate in urma
Referitor Emisiile din domeniul de aplica . G s g
la clienti producerienergiei achizitionate
} . 73,00% 5%
Indicatori
2 f{eferitc')rt. Scorul satisfactiei clientilor IRt e T ovin s a Totimiltan
a gngaja raspuns
Nr. de sesizdri totale
Indicatori 80%  [5%
Referitor Rata de retentie a clientilor Numar de clienti -Numar de clienti
la angajati Numar de clienti
Indicatori 18 5%
Referitor Numarul mediu de ore de formaTotal numir ore de formare
la angajati per angajat (Nh) Total numir de angajati
S : 4 5%
R —— Numérul :;n:dmi,c:lc.)r organizate o
3 C e Numdrul de-a lungul anului
GEpOTaIVa de reuniuni ale AdministratoriloNumdrul sedintelor sustinute
de-a lungul anului
et Ponderea componentelor fixe inPonderea componentelor fixeT = Valo 66.67% 5% -
s 5 renumerarea a administratorilorjcomponentelor fixe din pachetul de
orporalty executivi si a administratorilor [remunerareT / Valoarea totald a pach
neexecutivi de remunerareT
Guvernanti Rata 100% %
oh - —— Numdrul participantilor la sedinte
Corporativi de participare la reuniunile —““E““—L%*—s——:“
dministratorilor (Re) Numdr total membri*Numdr sedint
Guvernants Numarul total al femeil M
uvernanti g . . [Nu
- ,té Rata membrilor de sex feminin funr-::c?ir?le 20?1 duc;r:;:l or car;: toizlp
Orporatty consiliul de administratie . ; umarttto
directori
monitoriza 5
; Numar total de ore lucratoare pentr A =
Crearea de locuri ¢ . . i
4 Numar echivalent norma intreagangajatii conform contract/
PLHERR angajati Numar total de ore lucratoare pentr
angajatii cu norma intreaga
Indicatori nefinanciari 50%

Valorile ICP mai sus mentionate pot fi modificate in conditiile art. 22 din Anexa 2 la

H.G. nr. 639/2023.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor financiare si valorile indicatorilor cheie
de performanta financiari va fi certificaté de un auditor extern independent iar gradul
de atingere a obiectivelor si valorile indicatorilor cheie de performanta nefinanciari de
auditorul intern al companiei, raportatd de céitre companie Autoritatatii Publice Tutelard
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si publicatd ca parte a raportului anual de activitate,

Tinta anuald stabilitd prin indicarea unor valori orientative de realizare pentru perioada 2025-
2029 in care urmeaza si isi desfdsoare activitatea membrii Consiliului de administratie. Nivelurile
orientative de realizare trebuie sé asigure cresterea performantei societétii si este recomandat si
nu se situeze din punct de vedere valoric sub nivelul minim al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, stabilit pentru intreprinderea Compania de Servicii Publice Zarnesti
S.R.L. prin Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024,

Mentiondm faptul cd nivelul minim aprobat prin Ordinul men{ionat anterior, constituie cadrul
de referin{a fa(d de care se vor raporta/analiza indicatorii de performantd/indicatorii-cheie de
performantd ai intreprinderilor publice, respectiv ai conducerii acestora, dupi caz.

Concluzii
Scrisoarea de agteptari descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale
societitii, precum si obiectivele avute in vedere de Asociatul Unic - Orasul Zarnest, in calitate de
autoritate publica tutelard, pentru o perioada de 4 ani.

Consiliul de administrajieal SC Compania de servicii publice Zarnesti
S.R.L., elaboreazd Planul de Administrare ce contine o componenti de administrare i una
manageriald, in corelare cu Scrisoarea de asteptari.

Indicatorii de performania financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare se
transmit la autoritatea publici tutelard, in vederea negocierii si aprobérii.

In vederea elaborérii Planului de administrare, Consiliul de administratie efectueaza o
evaluare financiard amanunfitd a societatii , cu identificarea oportunitétilor de afaceri gi a
vulnerabilitfilor, in vederea gésirii celor mai bune solutii care si duca la profitabilitate si la
dezvoltarea economici a intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea societatii SC Compania de servicii
publice Zarnesti S.R.L., in intervalul 2025-2029, obiectivele fundamentale, indicatorii de
performan(a si prioritétile strategice previizute in Planul de Administrare constituie standarde de
performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de administratie.

in concluzie, autoritatea publica tutelara se agteapti ca deziderat ele din scrisoarea de
asteptiri si fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de membru in
consiliul de administratie. Totodati, autoritatea publici tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului
de administrafie s& redacteze Planul de administrare pornind de la premise realiste si tinind cont de
continutul prezentei scrisori de agteptéri.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa Ib
la normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si
aprobati prin Hotéirdrea Consiliului Local Zarnesti,

PRESEDINTEDE SEDINTA -~ .~ SECRETAR GENERAL

Motiu Gabriela

L
W
W

Gabfiel Mddiga



QOMANLg
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUL ZARNESTI APNCS.0.C.
TUDETUL BRASOY PR i Loy S S

Sir. Mitropobt toan Mebany, nr. 1, Telefon 0268-515777, Fax 0O268-222012
WhASA. Primana.zarmesti net primana@zarnesti net, office@zarnests net

HOTARAREA NR.395
Din 15.10.2025

-privind modificarea art.2 din H.C.L nr.305/28.08.2025 Anexa 2 -Planul de selectie -
componenta inifiald -Sectiunea 1 Scrisoare de asteptari - privind performantele asteptate de la
membrii Consiliului de Administratie al S.C COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI
S.R.L,

CONSILIUL LOCAL ZARNESTI, fntrunit in sedinta extraordinari de indati legal
constituita, azi 15.10.2025;

Analizdnd Proiectul de hotirdre si Referatul de aprobare inifiate de Primarul orasului
Zamesti i Raportul de specialitate al Compartimentului Resurse Umane prin care se propune
modificarea art.2 din H.C.L nr.305/28.08.2025 Anexa 2 -Planul de selectie - componenta initiala -
Sectiunea 1 Scrisoare de asteptari - privind performantele asteptate de la membrii Consiliului de
Administratie al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE ZARNESTI SRL,

Avénd in vedere avizele comisiilor de specialitate nr.1, 2, 3 si 4 ale Consiliului Local
Zarnesti;

in baza prevederilor art. 2 alin. (3) in Anexa 1b art. 17, alin. (2) din Anexa 2 din H.G nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G nr.109/2011, Ordinul
presedintelui AMEPIP nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor la
intreprinderi publice, precum si Anexa la prezentul ordin, art.59 din Legea nr.24/2000 privind
normele de tehnica legislativa in elaborarea actelor normative actualizata si republicata, 129
alin.( 2) lit a), alin.(3) lit.d) din 0.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si
completarile ulterioare,

In temeiul art.139 alin.1 din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ,

HOTARASTE:

Art.1-Se aproba modificarea art.2 din H.C.L nr.305/28.08.2025 Anexa 2 -Planul de
selectie - componenta iniiald -Sectiunea 1 Serisoare de asteptari - privind performantele asteptate
de la membrii Consiliului de Administratie al S.C COMPANIA DE SERVICII PUBLICE
ZARNESTI S.R.L, conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotirare.

Art.2-Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirdri se desemneazi Primarul orasului

Zarnesti, prin Compartimentul Resurse Umane.
Presedinte de sedint, Cont}aisem gazé,

Motiu Gabriela :;j;. \ > Secpétar General
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Initiator- Primarul oragului Zagnesti -

Hotdrdrea a fost adoptatd cu 18 voturi pentru din 18 consilieri prezenti din totalul efectiv de 19
consilieri

Red:3x.- Dosar Hotarari, Institutia Prefectului Brasov, Compartimentul Resurse Umane




