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Sectiunea 1
la planul de selectie-componenta inifiald pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI

Scrisoare de asteptiiri privind performantele asteptate de la membrii in Consiliul
de Administratie

Prezentul document a fost Intocmit {indnd seama de cerintele Legii nr. 111/2016 privind
aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si in
conformitate cu H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice.

Acesta reprezintd un document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI

Scopul scrisorii de asgteptéri este acela de a:

+ Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Intreprinderii publice,

+ Stabili performantele asteptate de cétre autoritatea publici tutelars,

+ Defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea intreprinderii publice,

+ Consolida increderea beneficiarilor §i cetdtenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii
publice de a furniza servicii de calitate,

» Ghida administratorii in redactarea Planului de administrare .

+ Facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurté, a standardelor
asteptate din partea acestora.

Functional, Scrisoarea de Asteptéri are rolul de a ghida candidatii in redactarea declaratiei de
intengie.

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI are sediul in orasul Zarnesti , strada
Mitropolit I. Metianu nr .1, judetul Bragov si are ca asociat fondator Orasul Zarnesti, prin Consiliul
local al Orasului ZARNESTILHCL 173/10.06.2013
Domeniul principal de activitate al societitii este si va ramane:
8130 Activitati de intetinere peisagistica
ACTIVITATILE SECUNDARE vor fi:

0113 Cultivarea legumelor si a pepenilor, a rddacinoaselor si tuberculiferelor

0119 Cultivarea altor plante din culturi nepermanente

0125 Cultivarea altor pomi fructiferi, a arbustilor fructiferi, capsunilor si a nuciferelor

0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale i a plantelor de uz farmaceutic

0129 Cultivarea altor plante permanente

0130 Cultivarea plantelor pentru inmulire

0161 Activitafi auxiliare pentru productia vegetala

0163 Activitati dupi recoltare si pregitirea semintelor

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

4100 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4321 Lucrdri de instalatii electrice

4323 Lucriri de izolatii

4324 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat



4622 Comert cu ridicata al florilor si al plantelor

4631 Comert cu ridicata al fructelor si legumelor

4637 Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao sicondimente

4776 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu am#nuntul al animalelor
de companie si a hranei pentru acestea

4931 Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4941 Transporturi rutiere de marfuri

5221 Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre

7731 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente agricole

7732 Activitafi de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

8123 Alte activitati de curitenie

8129 - Alte activitati de curitenie

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI este administrati , de citre un
Consiliu de Administratie alcatuit din 3 membri, persoane fizice, cu experienti in conducerea
societifilor comerciale, mandatul acestora fiind stabilit prin Actul Constitutiv.

Membrii Consiliului de Administragie au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta gi experientd in domeniul stiinelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sé fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
s fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

In Consiliul de Administratie, conform art.28 alin. (5) din OUG nr. 109/201, va fi selectat un
membru care este functionar public sau personal al autoritétii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritéti publice.

Toate mentiunile cu privire la Consiliul de Administratie vor fi interpretate ca referiri Ia cei 3
membrii ai Consiliului de Administratie, iar toate referirile la Adunarea Generala a Asociatului Unic
vor fi interpretate ca referiri la Consiliul Local al Orasului Zarnesti.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de cétre autoritatea publicd tutelard si
numiti de cdtre Adunarea Generald a Asociatului Unic la propunerea unei comisii constituite Ta nivelul

autoritdfii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (5*1) din OUG nr. 109/2011, cu
completdrile si modificarile ulterioare.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvenanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri gi completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Anexa 1 b din normele metodologice
de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvenanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Mandatul administratorilor nu poate depisi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit In mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de
evaluare in conditiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetrii, sub orice formi, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a
fost inlocuit. in cazul in care incetarea mandatului unui administrator determini sciderea numarului
administratorilor sub minimul legal, se convoacd, in conditiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare, Adunarea Generald Ordinard a Asociatului Unic pentru a
completa numérul de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, care au
mandat pénd la finalizarea procedurii de selectie. in acest scop, actionarii, inclusiv autoritatea publici
tutelard, vor inainta citre AMEPIP propuneri de candidati, acestia putand face parte din corpul de



administratori de fintreprinderi publice sau putdnd fi candidati care nu sunt inscrisi in corpul
administratorilor, iar AMEPIP va evalua propunerile si va comunica rezultatele evaluirii citre
Asociatul Unic respectiv Consiliul Local Orasului Zarnesti, urmand ca Adunarea Generald Ordinari a
acestuia sd numeascd membrii provizorii.

Misiunea SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI. este de a asigura
servicii moderne si performante in orasul Zarnesti, echipa manageriald implicdndu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea si controlarea activitifii, pe baza legislajiei in vigoare, a solicitdrilor
Consiliului de Administratie si a Asociatului Unic al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL
ZARNESTI.

Viziunea generald a autoritdfii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele SC
COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI. avind ca obiect principal de activitate--
Activitati de intetinere peisagisticd--- are drept misiune extinderea ariei de deservire si asigurarea unor
servicii de calitate prin:

« dezvoltarea capacititii tehnice si operationale,

- cresterea operativitatii si a vitezei de reactie la urgente si sesiziri,

* cresterea gradului de-profesionalism al angajatilor, imbunététirea performantei financiare prin
minimizarea pierderilor,

- implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjuritor;

SC COMPANIA DE SERVICI PUBLICE SRL ZARNESTI are in principal urmatoarele obiective:

+ dezvoltarea componentei tehnice in vederea executdrii in conditii optime a lucriirilor atribuite de
Orasul Zarnesti:

» stimularea i utilizarea eficientd a resurselor umane si financiare de care dispune;

* Intdrirea capacitatii administrative si crearea de mecanisme adecvate pentru derularea activitiii
specifice si colaborarea cu factorii interesati din raza unitatii;

« identificarea gi promovarea de activitéti alternative generatoare de venituri, imbunititirea
activitafilor de marketing din cadrul societatii prin crearea de mijloace si facilititi adecvate;

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare, asa cum acestea sunt

definite In legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotérarea Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006
pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitéti
publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul serviciilor
comunitare de utilitdfi publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana.
Strategia nafionald mai sus mentionati st la baza fundamentérii, elaborérii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea
si eficientizarea furnizérii serviciilor comunitare si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la
standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati
publice, asumate de Romaénia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la
Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Aceasta strategie plaseazi serviciile publice in sfera activititilor de interes economic general,
asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearcd si alinieze aceste servicii la conceptul
european, avand la baza urmitoarele obiective fundamentale:
> Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitiii autoritégilor locale cu privire la

calitatea serviciilor asigurate populatiei;
> Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazi i cresterea gradului de acces al
populatiei la aceste servicii;
Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate:
> Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;
> Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor ;
> Promovarea masurilor de dezvoltare durabil;



> Promovarea parteneriatului social i pregitirea continui a resurselor umane.

Prin strategia locald se doreste stabilirea politicii §i obiectivelor strategice in domeniul
serviciilor publice pe termen mediu si lung, in scopul asigurarii cadrului pentru crearea unui sistem
integrat la nivelul orasului ZARNESTI care si asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative i
a celor prevédzute in planurile de nivel superior: national, regional si judetean.

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung este oportuna si necesara dand posibilitatea
creiondrii unor scenarii posibile de modernizare si dezvoltare a serviciilor de utilitati publice locale.
Aceasta contribuie In mare masurd la luarea unor decizii majore cu privire la directiile de actiune in
etapele ce vor urma.

Obiective strategice ale SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTT:
« cresterea productivitdtii muncii;

« cresterea cifrei de afaceri;

* monitorizarea proceselor de transparenti si comunicare,

« atragerea de alte venituri financiare,

» atingerea indicatorilor de performanti anuali §i cresterea rentabilitatii,

+ reducerea cheltuielilor,

« Imbunatairea politicii de investitii a societitii,

Obiectivc strategice generale

a) Orientarea catre client:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de Incredere al beneficiarilor si asigurarea

unei transparente legaté de actiunile Intreprinse;

- acordarea de consultanta specifici;

- transparenta, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;

- servicii personalizate;

imbunatatirea calitafii vietii populatiei prin asigurarea permanenta a serviciilor publice la nivelul

standardelor europenc;

- educarea si constientizarea publicului consumator.

b) Grija fatd de mediu:

- gestionarea eficientd a deseurilor;

climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Imbundtitirea constientizarii populatiei;

Principiile care guverneazi activitatea SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI
sunt:

protectia sdndatétii populatiei;

responsabilitatea fatd de cetiteni;

conservarea si protectia mediului inconjuritor;

asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

tarifarea echitabila, corelati cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

securitatea serviciului prestat;

dezvoltarea durabila.

Cadrul legal de functionare al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI
cuprinde prevederile legislative aplicabile trecute in revistd in continuare: Legea nr. 31/1990 privind
societdfile comerciale republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu completirile si modificarile ulterioare,
aprobatd prin Legea nr.111/2016, Legea nr. 187/2023, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. 109/2011

@EEHOOW»

Politica de dividende si vérsaminte din profitul net



In prezent SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI distribuie dividende
catre ORASUL ZARNESTI in cuantum de nu mai putin de 60% din total profit nerepartizat.
Conform art. 43 alin.(4) din Legea nr.227/2015 Codul fiscal avind in vedere ¢4, cota de participare
este de 100%, nu se pliteste impozit pe dividende.

Politica de investitii

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI va implementa principii care sa
conducd Ia cregterea valorii capitalului investit prin:

+  investirea resurselor financiare proprii in vederea cresterii performantelor societatii
+ atragerea de venituri financiare in vederea dezvoltérii activititilor profitabile.

Dezideratele autorititii publice cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere a societatii

Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie si publice pe
pagina proprie de internet, cel putin urmétoarele documente si informatii:

» Hotérérile Consiliului Local privind SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI,
in termen de 2 zile lucritoare de [a data adunirii,

« situatiile financiare anuale, in termen 2 zile lucratoare de la data adoptarii,

+ raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului; raportul de
audit anual;

»  CV-urile membrilor consiliului de administratie si a directorilor generali / executivi, respectiv a
tuturor membrilor din conducerea societatii cat si nivelul remuneratiei acestuia;

+ raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor consiliului de
administraie si conducerii societafii, in cursul anului financiar;

* Codul de eticg, in 48 de ore de Ia adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul
revizuirii acestuia.

* considerentele ce justificé orice schem de bonusuri anuale sau avantaje non financiare;

- eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

Situatiile financiare anuale si raportirile contabile semestriale si raportul de audit anual sunt
pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioads de cel putin 3 ani.

Membrii consiliului de administratie ai intreprinderii publice prezinti semestrial, un raport
asupra activitd{ii de administrare, care include si informatii referitoare la activititile operationale, la
performantele financiare ale SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRI. ZARNESTI si la
raportdrile contabile semestriale ale societitii.

Membrii consiliului de administratic elaboreazi un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se
raporteazd. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie impreund sau fird conducerea societatii au obligatia de a transmite
Ministerului Finantelor Publice i AMEPIP si, dupi caz, autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori de
céte ori se solicitd, fundamentdri, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

In ceea ce priveste calitatea serviciilor societatea va respecta prevederile legale aplicabile In
domeniu. Unul din obiectivele declarate si asumate este mentinerea si imbunatétirea continui a
sistemului de management integrat calitate ISO 9001, mediu ISO 14001.

De asemenea societatea declard si fisi asumd ca obiectiv "imbunitifirea continui a calitatii
serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptdrile clientilor, la
un cost rezonabil "

Etica, integritatea si guvernanta corporativi



Conform art.29 alin.( 13) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobatd prin Legea 111/2016, in cadrul societatii va exista un Cod de etica care exprima angajamentele
si responsabilitatile de naturd etici cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.
Societatea va mentine §i va dezvolta o relatic bazata pe incredere cu toate partile interesate, respectiv cu
acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a céror contributie este solicitatid pentru a realiza
misiunea societatii noastre sau au un interes in urmirirea realizarii acestei misiuni. in activitatea SC
COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI va urmiri implementarea principiilor de
guvernanta corporativa .
Asteptdri ale autoritétii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reduceri de cheltuieli si alte
aspecte

Autoritatea publicd tutelard asteaptd de la societatea ca pe parcursul mandatelor membrilor
consiliului de administratie s se ob{ina Imbunatatiri in ceea ce priveste:
+ cresterea cifrei de afaceri,
+ cresterea productivitatii muncii,
* monitorizarea proceselor de transparents si comunicare,
- atragerea de alte venituri financiare,
*  atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,
+ reducerea cheltuielilor,
- Imbundtitirea politicii de investitii a societatii,
*  asigurarea unui echilibru intre incasiri §i plati;
*  asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plata a datoriilor;
+ climinarea cheltuielilor ineficiente;
+ reducerea timpului de rispuns la sesizari;

Presedinte de sedinta, Contrasemngaza,
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