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ANUNT
n temeiul prevederilor art. 5 din Anexa nr. 1 si art. 4, alin. (2) si (8) din Anexa nr. Lb
art.10,art.11,art.12 anexa la a Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a Intreprinderilor publice, Primiria Orasului Zarnesti , in calitate de Autoritate Publica
Tutelari a societdtii SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI, deschide procedura
de consultare fncepdnd cu data de 22.08.2025 pind la data 26.08.2025, pentru definitivarea

Proiectului Componentei initiale a Planului de selectie componenta initiala,pentru pozitiile de membri

n Consiliul de Administratie al societatii, precum si Proiectul Scrisorii de Agteptari.

Punctele de vedere vor fi comunicate in format letric |a sediul Primariei , in atentia "Persoanei
responsabild cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice " sau prin posta electronici la adresa de email: dorinela.letca@primaria-

zarnesti.ro

Vor fi luate Tn considerare, analizate si publicatd motivarea privind acceptarea, ori respingerea

doar a punctelor de vedere transmise Tn intervalul de consultare.

Anexe:
1. Proiectului Componentei initiale a Planului de selectie pentru pozitiile de membriin
Consiliul de Administratie al societdtii SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL
ZARNESTI
2. Proiectul Scrisorii de Agteptari

intoemit, Letca Dorinela
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PLAN DE SELECTIE-COMPONENTA INITIALA

Pentru 3(trei) pozitii de membru in Consiliului de Administratie la SC COMPANIA DE SERVICI
PUBLICE SRL ZARNESTI

Componenta initiald a planului de selectie este un document de lucru, parte din PLANUL DE
SELECTIE- COMPONENTA INTEGRALA si este elaborati de citre autoritatea publicd tutelard- Orasul
Zarnesti, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, conform Legii nr. 187/2023, precum
si in conformitate cu H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G.
109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice.

Acest document se fntocmeste de catre autoritatea publicd tutelara in termen de 15 zile de la
data declangarii procedurii de selectie si nominalizare si cuprinde:

a) scrisoarea de asteptari,
b) aspectele-cheie ale procedurii,
¢) calendarul,
d) partile responsabile si rolurile acestora,
e) riscurile identificate,
f) documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.
SC COMPANIA DE SERVICI PUBLICE SRL ZARNESTI este persoand juridicd romana, avand forma

juridicd de societate comerciald cu raspundere limitata, cu asociat unic Consiliul Local Zarnesti, potrivit
dispozijiilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare,
0.U.G. 109/2011 privind guvemanta corporativda a intreprinderilor publice cu toate modificarile si
completérile ulterioare, Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea acesteia

Serviciile comunitare de utilitdti publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor
locale. La nivelul orasului ZARNESTI, serviciile de utilitate publica si de interes public local se realizeaza
prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locald infiintate de Consiliul local. in
exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati publice, autoritdtile
administratiel publice locale stabilesc alegerea modalititii de gestiune si darea in administrare sau,
dupd caz, concesionarea bunurilor proprietate publicd sifsau privatda a localitatii. Modalitatea de
gestiune se stabileste Tn functie de natura si starea serviciului, de -necesitatea asigurarii celui mai bun
raport pret/calitate, de interesele actuale si de perspectivd ale localitatii, precum si de marimea si



sistemul de utilitati publice. in acest context, SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNEST] este o
intreprindere de furnizare de servicii publice.

Obiectul de activitate al societdiii este: Activititi de intetinere peisagistica, delegat3, in
conditiile legii.

Administrarea societatii este asigurata de Consiliul de Administratie format din (3}trei membrii
iar conducerea societdtii comerciale este asiguratd de Directorul general - numit pand la data
01.11.2026,

Prezenta propunere vizeaza analiza si completarea planului de selectie componenta initiala
pentru posturile de membrii ai consiliului de administratie in cadrul SC COMPANIA DE SERVICII
PUBLICE SRL ZARNESTI, stabilindu-se initierea procedurii de selectie si nominalizare pentru posturile
de membrii ai consiliului de administratie in cadrul SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI,
pentru un mandat de 4 ani, procedura de selectie se va desfasura conform prevederilor legale ale
0.U.G. 109/2011 cu modificirile 5i completirile ulterioare, care stau la baza prezentei proceduri.

Astfel, membrii consiliului de administratie trebuie sa aib@ experientd in conducerea
societdtilor comerciale, s3 aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
Administratorii sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea general3 a
asociatilor, la propunerea comisiei constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare, conform legislatiei
in vigoare. Informatiile referitoare la aceste desemndri si numiri se transmit citre AMEPIP {Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice), care verifica respectarea
procedurii de selectie si nominalizarea membrilor consiliului de administratie si in termen de 10 zile
emite un aviz conform, prin care aproba sau anuleazd procedura, dispundnd masuri de remediere,
conform normelor metodologice in vigoare.

Mandatul membrilor consiliului de administratie este stabilit prin actul constitutiv si nu poate dep3si 4
ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile, poate fi reinnoit o singura dat3, ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul
membrului numit, ca urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului membrului initial, rdmasa din
mandatul membrului care a fost nlocuit.

Procedura de selectie si nominalizare se desfasoard conform legislatiei actuale in vigoare, cu
scopul de a asigura competitivitatea, egalitatea de sanse, nediscriminarea, obiectivitatea gi
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice, toate
acestea pentru asigurarea profesionalismului si responsabilitdtii deciziei manageriale, n
conformitate cu standardele de guvernanid corporativd a intreprinderilor publice, dezvoltate de
OCDE {Organizatia de Cooperare Economic3 si Dezvoltare).

Data declansarii procedurii de selectie si nominalizare este ..22.08.2025.



Procedura de selectie si nominalizare va fi realizatd de cdtre Comisia de selectie si
nominalizare si va fi format3 din doi membri desemnati de conducdtorul autoritdtii publice tutelare gi
un expert independent selectar de autoritatea publica tutelard, in conformitate cu Legea nr.98/2016
privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile ulterioare. Toate conditiile pe care trebuie
sd le indeplineascd expertul independent, toate responsabilitdtile si sarcinile, sunt detaliate in
amdnunt in Caietu! de sarcini / Cererea de ofertd aferentd procedurii de achizitie / achizitiei directe
a serviciilor acestuia.

Aprobarea constituirii Comisiei de selectie si nominalizare (CSN}, desemnarea membrilor
comisiei, precum si aprobarea regulamentului de organizare si functionare a CSN, se va face prin
acte administrative ale autoritdtii publice tutelare, conform prevederilor legislative.

Scrisoarea de agteptdri constituie Sectiunea 1 a prezentului document.

Etapele procesului de selectie, calendarul/termenele limitd de realizat pentru fiecare etapa,
partile responsabile si rolul acestora, documentele necesar a fi emise, precum si alte informatii
suplimentare referitoare la procesul de selectie si nominalizare, se regdsesc in Regulamentul de
organizare si functionare al Comisiei de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de Administratie al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI.

Prin parcurgerea legislatiei actuale in vigoare, referitoare la procesul de selectie $i
nominalizare, au fost identificate aspectele-cheie ale procesului.

Aspectele - cheie au fost identificate si au ca scop indeplinirea procesului de selectie si
nominalizare, astfel:

« Initierea procedurii de selectie si nominalizare.

+  Contractarea expertului independent, conform legii.

«  Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie.

»  Procedura de selectie si nominalizare se desfésoara si se finalizeazd in maxim 150 de zile de la
declangare;

+  Componenta initiald a planului de selectie si nominalizare constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectdnd principalele activitati desfasurate si decizii luate, termenele Tn care se
realizeazd acestea, partile implicate, precum i rolurile si responsabilitdtile acestora. De
asemenea, cuprinde materialele necesar a fi emise si intocmite. Componenta initiaia a planului de
selectie este un document-cadru emis de catre autoritatea publicd tutelara

+  Scrisoarea de asteptiri este documentul cu care incepe procesul de selectie §i nominalizare, fiind
parte a Componentei initiale a Planului de selectie.

«  Profilul administratorului este documentul emis de citre CSN.

+ Termenele limit3 de realizat s-au stabilit cu respectarea legislatiei actuale Tn vigoare. Acestea pot
fi precise sau estimative.

«  Componenta integrald a Planului de selectie si nominalizare este documentul intocmit de cdtre
CSN.

« infiintarea unui registru de intrare/iesire documente, la nivelul CSN,



« Anuntul privind selectia si nominalizarea va cuprinde toate informatiile necesare selectiei
membrilor in Consiliul de Administratie si va fi publicat conform prevederilor legislative in vigoare.

.+ Publicarea si postarea tuturor documentelor si informatiilor necesare candidatilor, conform
actualei legislatii in vigoare.

«  Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare {CSN), numirea membrilor, precum si aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei.

+ Identificarea conflictelor de interese, indiferent de etapa procesului de selectie si nominalizare.

«  Asigurarea confidentialit4tii tuturor informatiilor, pe parcursul intregului proces de selectie i
nominalizare, de citre toti participantii la acest proces.

+  Expertul independent sau oricare alta persoana implicatd in procesul de selectie notifica AMEPIP
n cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea procedurii de
selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de mésuri de remediere;

«  Parcurgerea tuturor etapelor previzute in Componenta integrald a procesului de nominalizare i
selectie.

+  intocmirea Raportului final si transmiterea acestuia cdtre AMEPIP in vederea emiterii avizului

+  Numirea noilor membrii ai consiliului de administratie.

«  Respectarea Regulamentului UE privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Referitor la riscurile identificate, implementarea procedurii de selectie si nominalizare
comportd anumite riscuri reale, care pot si apard pe parcursul desfasurdrii procedurii de selectie i
nominalizare, datoritd cerintelor contextuale si circumstantelor specifice care trebuie luate in
considerare. Riscurile identificate sunt:

+  Aparitia problemelor de comunicare intre partile responsabile implicate in procesul de selectie;

« Insuficienta candidaturilor depuse si care s8 intruneascd toate conditiile specifice conform
legislatiei;

+  Neintelegeri venite din partea anumitor persoane implicate in procesul de selectie si
nominalizare;

+  Contestatii/reclamatii venite din partea candidatilor sau terte persoane;

«  Depdgsirea termenului maxim de 150 de zile, din cauza celor prezentate anterior;

«  Schimbdri legislative intervenite pe parcursul deruldrii procedurii de nominalizare §i selectie;

Atat riscurile identificate, cét si alte posibile riscuri care pot sd apara pe parcursul derularii si

desfasurdrii procedurii de selectie si nominalizare, vor fi discutate si solutionate intre partile implicate
in proces, la momentul producerii lor, in vederea finalizdrii cu succes a procedurii de selectie si
nominalizare.

Planul de selectie componenta finala cuprinde documente si formulare personalizate pentru
fiecare procedura de seleciie, conform art. 11 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, dar fard a se limita la
acestea:

- Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazd a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare, anunturi privind
selectia, pentru presa tiparitd si online, lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii de citre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie,
dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista documentelor confidentiale, criteriile de



selectie, modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de
interviu, declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati, documentele ce trebuie depuse pana
la numirea membrilor consiliului de administratie.

Planul de selectie, componenta initiald cuprinde urmatoarele secfiuni.

1) Sectiunea I la planul de selectie-componenta initiald pentru selectia membrilor Consiliului de
Administratie al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI. - Scrisoarea de asteptdri privind
performantele asteptate de la membrii Consiliului de administratie.

2) Sectiunea 2 1a planul de selectie-componenta initiald pentru selectia membrilor Consiliului de
Administratie al SC COMPANIA DE SERVICIi PUBLICE SRL ZARNESTI. - Profilul Consiliului de
Administratie si Profilul Candidatului;

3) Sectiunea 3 la planul de selectie-componenta initiald pentru seleciia membrilor Consiliului de
Administratie la SC COMPANIA DE SERVICIl PUBLICE SRL ZARNEST!. - Calendaru!l procesuiui de
recrutare §i seleciie

4) Sectiunea 4 la planul de selectie-componenta initiald pentru selectia membrilor Consiliului de
Administratie la SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTL. - Partile responsabile si rolurile
acestora si responsabilitdti

5) Sectiunea 5 la planul de selectie-componenta initiald pentru selectia membrilor Consiliului de
Administratie la SC COMPANIA DE SERVICI PUBLICE SRL ZARNEST). - Riscuri posibile;

6) Sectiunea 6 la planul de selectie-componenta initiald pentru selectia membrilor consiliului de
administratie la SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI. - Contractul de mandat.
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Sectiunea l

la planul de selectie-componenta initiald pentru pozitia de membru n Consiliul de Administratie al
SC COMPANIA DE SERVICI PUBLICE SRL ZARNESTI

Scrisoare de asteptdri privind performantele agteptate de la membrii in Consiliul de
Administratie

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerintele Legii nr. 111/2016 privind
aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si in
conformitate cu H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G.
109/2011 privind guvemanta corporativé a intreprinderilor publice.

Acesta reprezintd un document de lucru care contine performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI

Scopul scrisorii de agteptari este acela de a:

+ Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice,

+ Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara,

- Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii publice,

« Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce privegte capacitatea intreprinderii
publice de a furniza servicii de calitate,

+ Ghida administratorii in redactarea Planului de administrare .

+ Facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurtd, a standardelor
asteptate din partea acestora.

Functional, Scrisoarea de Asteptari are rolul de a ghida candidatii in redactarea declaratiei de

intentie.

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI are sediul in orasul Zarnesti, strada Mitropolit I.
Metianu nr.1, judetul Brasov si are ca asociat fondator Orasul Zarnesti, prin Consiliul local al Orasului
ZARNESTI,HCL 173/10.06.2013

Domeniul principal de activitate al societatii este si va ramane:

8130 Activitati de intetinere peisagistica



ACTIVITATILE SECUNDARE vor fi;
0113 Cultivarea legumelor si a pepenilor, a rddacinoaselor si tuberculiferelor
0119 Cultivarea altor plante din culturi nepermanente
0125 Cultivarea altor pomi fructiferi, a arbustilor fructiferi, capsunilor si a nuciferelor
0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale si a plantelor de uz farmaceutic
0129 Cultivarea altor plante permanente
0130 Cultivarea plantelor pentru inmuliire
0161 Activitati auxiliare pentru productia vegetala
0163 Activitati dupa recoltare si pregéatirea semintelor
3811 Colectarea deseurilor nepericuloase
4100 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4321 Lucrari de instalatii electrice
4323 Lucrari de izolatii
4324 Alte lucrari de instalatii pentru constructii
4621 Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului neprelucrat
4622 Comert cu ridicata al florilor si al plantelor
4631 Comert cu ridicata al fructelor si legumelor
4637 Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao sicondimente

4776 Comert cu amdnuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu amanuntul al
animalelor de companie si a hranei pentru acestea

4931 Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4941 Transporturi rutiere de marfuri

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

7731 Activitati de inchiriere si leasing cu magsini si echipamente agricole

7732 Activitati de Inchiriere si leasing cu magini si echipamente pentru constructii

8123 Alte activitati de curdtenie



8129 - Alte activitdti de curdtenie

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI este administratd , de catre un Consiliu de
Administratie alcituit din 3 membri, persoane fizice, cu experientd Tn conducerea societatilor
comerciale, mandatul acestora fiind stabilit prin Actul Constitutiv.

Membrii Consiliului de Administratie au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor s& fie birbati; consiliul de administraiie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

In Consiliul de Administratie, conform art.28 alin. (5} din OUG nr. 109/201, va fi selectat un
membru care este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritati publice.

Toate mentiunile cu privire la Consiliul de Administratie vor fi interpretate ca referiri la cei 3
membrii ai Consiliului de Administratie, iar toate referirile la Adunarea Generala a Asociatului Unic vor
fi interpretate ca referiri la Consiliul Local al Orasului Zarnesti.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de citre autoritatea publica tutelard si
numiti de citre Adunarea Generald a Asociatului Unic la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritdtii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (5*1) din OUG nr. 109/2011, cu
completarile si modificarile ulterioare.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvenanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completérile ulterioare si Anexa 1 b din normele metodologice
de aplicare a Q.U.G. nr. 109/2011, privind guvenanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificrile i
completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor nu poate depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au
indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi refnnoit o singura data ca urmare a unui proces de
evaluare in conditiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice form3, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a
fost inlocuit. in cazul in care incetarea mandatului unui administrator determina scdderea numarului
administratorilor sub minimu! legal, se convoacd, in conditiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu



modificarile si completdrile ulterioare, Adunarea Generald Ordinard a Asociatului Unic pentru a
completa numarul de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, care au
mandat pana la finalizarea procedurii de selectie. in acest scop, actionarii, inclusiv autoritatea publica
tutelard, vor inainta citre AMEPIP propuneri de candidati, acestia putand face parte din corpul de
administratori de intreprinderi publice sau putdnd fi candidati care nu sunt inscrisi Tn corpul
administratorilor, iar AMEPIP va evalua propunerile si va comunica rezultatele evaludrii catre Asociatul
Unic respectiv Consiliul Local Orasului Zarnesti, urmand ca Adunarea Generaléd Ordinara a acestuia sa
numeasca membrii provizorii.

Misiunea SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI. este de a asigura servicii moderne
si performante Tn orasul Zarnesti, echipa manageriald implicandu-se in planificarea, organizarea,
coordonarea si controlarea activititii, pe baza legislatiei In vigoare, a solicitarilor Consiliului de
Administratie si a Asociatului Unic al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI.

Viziunea general3 a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele SC COMPANIA
DE SERVICI PUBLICE SRL ZARNESTI. avand ca obiect principal de activitate-- Activitdti de intetinere
peisagistici--- are drept misiune extinderea ariei de deservire gi asigurarea unor servicii de calitate
prin:

+ dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale,

« cresterea operativittii si a vitezei de reactie la urgente si sesizari,

* cregterea gradului de-profesionalism al angajatilor, imbunatatirea performantei financiare prin
minimizarea pierderilor,

+ implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator;
SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI are n principal urméatoarele obiective:

+ dezvoltarea componentei tehnice in vederea executarii in conditii optime a lucrarilor atribuite de
Orasul Zarnesti;

+ stimularea si utilizarea eficientd a resurselor umane gi financiare de care dispune;

+ intdrirea capacitatii administrative si crearea de mecanisme adecvate pentru derularea activitatii
specifice si colaborarea cu factorii interesati din raza unitatii;

« identificarea si promovarea de activitati alternative generatoare de venituri, imbunatatirea
activititilor de marketing din cadrul societétii prin crearea de mijloace i facilitati adecvate;

Strategia national3 privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare, aga cum acestea sunt

definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului Nr. 246 din 16 februarie
2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitdti publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul
serviciilor comunitare de utilititi publice pe care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeana.

Strategia national3d mai sus mentionats std la baza fundamentérii, elabordrii si implementdrii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizérii serviciilor comunitare si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor
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comunitare de utilitdti publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana,
semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Aceasta strategie plaseazd serviciile publice in sfera activitatilor de interes economic general,
asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearcd sd alinieze aceste servicii la conceptul
european, avand 1a baza urméatoarele obiective fundamentale:

> Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitétii autoritdtilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

> Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de bazd si cresterea gradului de acces al
populatiei la aceste servicii;
Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si

reconsiderarea raportului pret/calitate:

Promovarea principiilor economiei de piat3 si reducerea gradului de monopol;
Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor ;
Promovarea masurilor de dezvoltare durabild;

Promovarea parteneriatului social si pregdtirea continud a resurselor umane.

Prin strategia locald se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
serviciilor publice pe termen mediu si lung, in scopul asigurdrii cadrului pentru crearea unui sistem
integrat la nivelul orasului ZARNESTI care s3 asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a
celor prevézute in planurile de nivel superior: national, regional si judetean.

Vv OV VWV

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung este oportuna si necesara-dand-posibilitatea
creiondrii unor scenarii posibile de modernizare si dezvoltare a serviciilor de utilitati publice locale.
Aceasta contribuie Tn mare misurd la luarea unor decizii majore cu privire la directiile de actiune Tn
etapele ce vor urma.

Obiective strategice ale SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNEST!:

+ cresterea productivitdtii muncii;

+ cregterea cifrei de afaceri;

+ cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii,

+ monitorizarea proceselor de transparenta §i comunicare,

+ atragerea de alte venituri financiare,

+ atingerea indicatorilor de performanti anuali si cresterea rentabilitatii,
+ reducerea cheltuielilor,

« Tmbunétdtirea politicii de investitii a societatii,

Obiective strategice generale

a) Orientarea catre client:
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
- acordarea de consultanta specifica;
- transparenta, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;
- servicii personalizate;
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imbun3titirea calitdtii vietii populatiei prin asigurarea permanenta a serviciilor publice la nivelul
standardelor europene;

- educarea si constientizarea publicului consumator,
b) Grija fata de mediu:
- gestionarea eficientd a deseurilor;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- imbunét3tirea constientizarii populatiei;
Principiile care guverneazi activitatea SC COMPANIA DE SERVICI PUBLICE SRL ZARNESTI sunt:

protectia sanatatii populatiei;
responsabilitatea fatd de cetateni;
conservarea §i protectia mediului inconjurator;
asigurarea calitdtii i continuitatii serviciului;
tarifarea echitabil3, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
securitatea serviciului prestat;
dezvoltarea durabild.
Cadrul legal de functionare al SC COMPANIA DE SERVICil PUBLICE SRL ZARNESTI cuprinde

prevederile legislative aplicabile trecute in revistd in continuare: Legea nr. 31/1990 privind societaile
comerciale republicati, cu modificdrile si completérile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu completérile si modificarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr.111/2016, Legea nr. 187/2023, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. 109/2011

NN s

Politica de dividende si varsaminte din profitul net

In prezent SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNEST! distribuie dividende catre
ORASUL ZARNESTI in cuantum de nu mai putin de 60% din total profit nerepartizat. Conform art.
43 alin.{4) din Legea nr.227/2015 Codul fiscal avand in vedere ca, cota de participare este de
100%, nu se plateste impozit pe dividende.

Politica de investitii

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI va implementa principii care sa conduca la
cresterea valorii capitalului investit prin:

+ investirea resurselor financiare proprii in vederea cresterii performantelor societatii
s+ atragerea de venituri financiare in vederea dezvoltérii activitatilor profitabile.
Dezideratele autorititii publice cu privire la comunicarea cu organele de administrare §i

conducere a societatii

Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie s& publice pe
pagina proprie de internet, cel putin urméatoarele documente si informatii:
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+  Hotirarile Consiliului Local privind SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI, in termen de
2 zile lucratoare de la data adundrii,

« situatiile financiare anuale, in termen 2 zile lucrdtoare de !a data adoptarii,

- raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului; raportul de
audit anual;

«  CV-urile membrilor consiliului de administratie si a directorilor generali / executivi, respectiv a
tuturor membrilor din conducerea societatii cat si nivelul remuneratiei acestuia;

» raportul anual cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate membrilor consiliului de
administratie si conducerii societdtii, in cursul anului financiar;

« Codul de etic, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul
revizuirii acestuia.

. considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje non financiare;

+ eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale si raportul de audit anual sunt

pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o pericada de cel putin 3 ani.

Membrii consiliului de administratie ai intreprinderii publice prezintd semestrial, un raport
asupra activititii de administrare, care include §i informatii referitoare la activitatile operationale, la
performantele financiare ale SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI si la raportarile
contabile semestriale ale societatii.

Membrii consiliului de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
Tntreprinderii publice, nu mai térziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se
raporteazi. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie impreund sau féra conducerea societatii au obligatia de a transmite
Ministerului Finantelor Publice si AMEPIP si, dupd caz, autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori de
cite ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul $i la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

In ceea ce priveste calitatea serviciilor societatea va respecta prevederile legale aplicabile in
domeniu. Unul din obiectivele declarate si asumate este mentinerea si imbunatatirea continua a
sistemului de management integrat calitate 150 9001, mediu ISO 14001.

De asemenea societatea declard si isi asumd ca obiectiv "imbunatatirea continud a calitatii
serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si agteptarile clientilor, la
un cost rezonabil "

Etica, integritatea §i guvernanta corporativa

Conform art.29 alin.( 13) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd prin Legea 111/2016, in cadrul societdtii va exista un Cod de eticd care exprimd
angajamentele si responsabilitatile de naturd etic cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor.
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Societatea va mentine si va dezvolta o relatie bazatd pe incredere cu toate partile interesate, respectiv
cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a cdror contributie este solicitata pentru a realiza
misiunea societ3tii noastre sau au un interes in urmérirea realizdrii acestei misiuni. In activitatea SC
COMPANIA DE SERVICI PUBLICE SRL ZARNESTI va urmdri implementarea principiilor de guvernanta
corporativa .

Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reduceri de cheltuieli si alte
aspecte

Autoritatea public3 tutelars asteaptd de la societatea ca pe parcursul mandatelor membrilor
consiliului de administratie sa se obtina imbunatatiri in ceea ce priveste:

- cresterea cifrei de afaceri,

« cresterea productivitatii muncii,

+ cresterea competitivitatii si profitabilit3tii societatii,

+ monitorizarea proceselor de transparentd §i comunicare,

+ atragerea de alte venituri financiare,

+ atingerea indicatorilor de performanta anuali i cresterea rentabilitatii,
+ reducerea cheltuielilor,

« imbunatatirea politicii de investitii a societatii,

« asigurarea unui echilibru intre ncasari si plati;

+ asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plata a datoriilor;
« eliminarea cheltuielilor ineficiente;

+ reducerea timpului de raspuns la sesizari;
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Sectiunea 2

la planul de selectie-componenta initiald pentru selectia membrilor Consillului de Administratie
al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI.

Profilul Consiliului de Administratie si Profilul Candidatului;

Componenta Consiliului de administratie si Profilului Candidatului

Componenta Consiliului de Administratie este alcituiti astfel incadt membrii s3 poatd actiona
independent si critic in relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poatd forma o
echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixt3 §i echilibrati in
privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului
consilin gi aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca tofi membri
Consiliului de Administratie sa aiba experienta directd in domeniul in care activeazil societatea intrucét
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugata, dar este indicat ca cel
putin un membru al Consiliului de Administratie sa aibd experientd directd in industria / ramura /
sectorul de activitate al societdtii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului de Administratie
s aib4 o educatic academici secondati de experienta care si le permiti intelegerea mediului de afaceri,
terminologia specifica tehnici si economica proprii administririi unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibd experientd §i in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public §i privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare:

"(1) Th cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, perscane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al

sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.
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(3) Membrii consiliului de administratie trebuie s3 aibd studii superioare siexperientd in domeniul
stiinfeloringineresti, economice, sociale, juridice sau n domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) Tn cazul consiliilor de administratie al ciror numi3r de membri se incadreazs in prevederile alin. (1),
nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin, (2), precum si ale societdtilor administrate i sistem dualist, cel mult doi membri ai
consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritsti publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. Tn caz contrar,
un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar
public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

(5*1)Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin. (5)
sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard sinumiti de citre adunarea generald a actionarilor la
propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritétii publice tutelare, dispozitiilealin. {3} aplicindu-
se in mod corespunzator. Informatiile>referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit catre
AMEPIP, >care verificd respectarea de cdtre autoritatea publica tutelard a dispozitiiloralin. (3)si, in
termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazd
desemnarea membrului respectiv.

(6)Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
siindependenti in intelesulart. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile ulterioare.
Functionarii publici, inaltiifunctionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi consideratiindependenti.

(671)in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rspundere limitatd, numérul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadru! autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Administratorilor acestor societiti li se aplic3, in mod corespunzator, prevederile
alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevdzute la alin. (3)si (6)-(8). Toate
referirile din prezenta ordonant3 de urgent3 la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la
adunarea generald a asociatilor.

(7)Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevdzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, astfel incit cel
putin o treime din totalul administratorilor s& fie femei si cel putin 0 treime din totalul
administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.
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(8} Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ¢ singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

in conformitate cu prevederile art.13 dinAnexa nr. 1 1la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului
se bazeazd pe urmatoarele componente:
a)analiza cerinfelor contextuale;
b)scrisoatea de agteptiiri a autorititii publice tutelare;
c)strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul membrului consiliului de administragie constituie punctul de plecate al procesului de
selectie, intrucét defineste capacititile, trisaturile si cerintele pe care consiliul trebuie sd le detini la
nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, agteptirile exprimate in scrisoarea de
asgteptiri gi elementele de strategie organizationald existente sau care trebuie dezvoltate, conform
scrisorii de agteptari.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilulcandidatului pentru functia de membru in consiliul de administratie cuprinde competentele,
experienta specific, capacitititriisituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectiveleintreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmegte pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului de administratie se au in vedere urmétoarele cerinte:

» si aibd minimum de cunostinte, aptitudini siexperients necesar pentru a-§i indeplini cu
succesmandatul de administrator;

» s@ cunoasci responsabilititile postului si sd igi poatd forma viziuni pe termen mediu $i lung;

> s# aibi capacitatea de asumare a responsabilititilorfai de intregul consiliu §i si dea dovadia de
integritate si independent3;

> i aibd cunostintele necesare, aptitudinile gi experien{d in critica constructiva, muncé in echipi,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit din
dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoareade agteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilulconsiliului de administratie cuprinde un set de competente, capacitati, triséturi i aptitudini pe
care consiliul trebuie sd ledetind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate inscrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului continesi matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelard stabileste definirea profilului
decandidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competentesi trisituri care trebuie sa fie indeplinite de cétre toticandidatii sau
de citre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.
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Criteriile optionale sunt competentesi trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membriiconsiliului,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competentd aplicabiltuturor
membrilor consiliului.
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
» descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
» definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate
dinmatricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fars a se limita la acestea, urmétoarele:
» contextul organizational;
> obiectivele i rezultatele agteptate de la intreprinderea public3, astfel cum derivd din scrisoarea
de agteptari;
> strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitdfi de succes a intreprinderii publice;
> atributiile consiliului.

Profilul candidatului pentru funcfia de membru in Consiliu de administratie presupune
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si- | indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum gicompetentele tehnice si atributele comportamentale, experientasi specificul pe care
acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele sitintele intreprinderii publice,
precum gi cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul consiliului si al candidatului este elaborat de ciitre autoritatea publica tutelard si
urmeazi a fi supus aprobdrii conform art.12, alin. (3} din HG nr. 639 din 27 iulie 2023 .

Este de dorit ca fiecare candidat, indiferent de formarea siexperientd profesionald, si prezinte
nivelul minim al cerintelor conform criteriilor obligatorii, asa cum este definit in Profilul
administratorilor.

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii
in functie ai consilinlui sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

PROFILUL CANDIDATULUI
Cerinte contextuale:

1. s& aibi o bund viziune asupra rolului societitii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constringerilorcu care acestea se confrunti;

2. si aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solufii optime, care si rispundd in mod
eficient constringerilor tehnice, financiare, economice, sociale §i juridice cu care se confrunti
societatea;

3. si aiba capacitatea de a analizi, precum gi abilitatea de a construi bune relatii in cadrul gi in afara
societdtii,pentru a putea lua deciziile corecte in timp util, in beneficiul societdtii si pentru realizarea
in conditiile legiia obiectului de activitate a acesteia;

4. si fie capabili, ca prin misurile si actiunile potrivite, si inspire intregului colectiv de salariati ai

societatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe infelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performanta.

Pe ldngd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunogtintele §i experienta mai sus
mentionate,candidatiitrebuie s mai indeplineascd urmétoarele trasituri si conditii:

1. si aibd minimum de cunosgtinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes

mandatul de administrator;

2. si cunoasci responsabilititile postului si si-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. si aibi capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de societate i si dea dovada de integritate si
independent3;

4. si dea dovadi de onestitate $i transparenti in relatiile cu ceilalfi colegi si cu societatea;

si aibd cunogtintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,

=
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6.

7.

comunicare,culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg;
sa fie familiarizat cu cerinfele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara,
audit financiar §i raportare financiar3;
si infeleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Faid de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare care vor fi utilizate in

selectarea administratorilor este:

00 NG W N

10.
11.
12,
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Competente specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanti strategica
Competente privind guvernanta corporativa
Competente sociale si personale
Experienta pe plan local gi international
Competente si restrictii specifice
Reputatie personald i profesionald
Integritate
Independenta

Expunere politica

Abilititi de comunicare interpersonala.

Aliniere cu scrisoarea de agteptiiri a autoritifii publice tutelare

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidat:

Are cetdfenie romdna, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor aparfinind
Spatiului Economic European si domiciliul in Romaénia;

Cunoagte limba romana (scris §i vorbit);

Are capacitate deplina de exercitiu;

Are o stare de siinditate corespunzitoare postului pentru care candideazi, atestati pe baza adeverinei
medicale eliberat3 de medicina muncii sau medic de familie;

Nu a fost destituit dintr-o0 functie din cadrul unor institufii publice si/sau nu i-a incetat contractul
individual de muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive previzute de
legislatia corporativa;

Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

Nu a fost inceputd urmdrirea penald pentru infractiunile previzute la art.6 din Legea societifilor
nr.31/1990, republicatd, cu modificirile §i completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spélarii banilor — declaratie pe propria raspundere;
Nu a facut politie politicd, asa cum este definitd prin lege — declaratie pe propria rispundere;

Nu se afld intr-una din situatiile de incompatibilitate previazute de art.88 din Legea nr.161/2003
privind unelemisuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea gisanctionareacoruptiei;

Nu se afla in conflict de interese in raport cu societatea gi nici intr-una din situatiile de interdictie sau
incompatibilitate prevdzute in Actul Constitutiv al Societdtii si in Legea nr.31/1990 privind
societiitile, republicats, cu modificarile si completérile ulterioare;

Are studii universitare de licentd absolvite cu diplomd, respectiv studii superioare de lungé durat,
absolvite cu diploma de licents sau echivalent3 in domeniul tehnic/economic gi/sau juridic, etc.

Are minim 7 ani experienti in domeniul gtiinelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in



domeniul de activitate al societitii, dobandita in institutii publice/autoritifi publice si/sau companii
de stat sau din sectorul de stat/privat;

e Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administratic ale unor regii autonome sau
societdticomerciale, conform art.33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare;

» Indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile, trasiturile i pragul minim
colectiv, precum gi conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta i alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specificé, capacititi, trisaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea gi obiectivele intreprinderii publice, precum si cu

etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a

rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie s se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii
in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia
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I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare $i interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional {Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).
C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a

ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0indicd o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume) al administratorilor propusi
{candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i Total

Valoarea totalad a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati

[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C}].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
{calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/{numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x

100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj.
Descrierea rdndurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunogtinte, aptitudini, experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 panéla 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 panala
5.

24



J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie s3 fie
indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Sub total - Punctajul total pentru administratori i candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii} pentru un administrator sau candidat nominalizat],

(i) Sub total ponderat insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obfinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

{punctaj criteriu*pondere criteriu}

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali {calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(11) Total ponderat - Suma Sub totalurilor ponderate [prevazute la punctul {ii}]. M. Clasament -
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadru! matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar gi candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoagterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:

- familiarizat/4 cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

-cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei $i modul in care relationeaza acestia;
-intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

-se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria; impartdseste
cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de luare a
deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele industriei.

235



2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1 Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

-contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile §i scopul care
ghideaza strategia;

-poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curenta alaturi de alji
membri ai consiliului, monitorizeazd mediut extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia;

-poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2 Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare

Indicatori:
-notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
-ajutd membrii consiliului s3 inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

- explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles familiarizat
cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;

-intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabifitatii.

2.3 Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementérii activittilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

-asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

-se asigurd ¢3 existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ¢a se
respect obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
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-poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

-urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

24 Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
-se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
-ofera consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de 1T.

2.5 Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

Indicatori:
-are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
-familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
-poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
-asista membrii consiliului in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
3. Competente de guvernantd corporativa
3.1 Guvenanta intreprinderii publice

B

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvemanta intreprinderilor detinute

Indicatori:
-familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
-intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementadrile, codurile i politicile relevante;

-demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - autoritatea
publica tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2 Rolul consiliului de administratie
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Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

. intelege structura §i compozitia consiliului;

’ intelege funcitiile si responsabilitatile consiliului §i a membrilor consiliului; recunoagte
distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3 Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului $i monitorizeaz3 adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale legale, etice sau
sociale. Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie
de afaceri;

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie ajuta consiliul in
implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea si raportarea
la interese materiale economice, legale, etice, sociale i de mediu.

4, Competente sociale si personale
4.1 Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecatd
independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen
scurt.

Indicatori:

-nu este predispus/3 la decizii pripite ci mai degrab$ cantiregte problemele gi ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare;

-ia decizii bazate pe analiz, intelepciune, experientd si rationament; se consulta cu altii pentru
perspective diferite;

-ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3; este cautat/a de cétre altii pentru
sfaturi si solutii;

-cauta sa ofere claritate discutiilor;
-este capabil/3 s organizeze si 53 utilizeze informatia cu eficientd;

-ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.
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42 Relatii interpersonale
Descriere: relationeaz3 cu succes cu altii in diverse grupuri §i situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru,

indicatori:

T

. relationeaz3 cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

. este eficient/3 in stabilirea rapoartelor;investeste timp si energie pentru afi cunoaste pe cei
care trebuie sa interactioneze; este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

43 Negociere

Descriere: este eficient/4 in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

-poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

-poate solutiona divergentele cu minimum de impact;poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
-poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/3;castiga cu usurintd increderea;

-are un bun simt al momentului.

4.4 Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea

de aintelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
-descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
-poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
-poate modela problema in termeni abstracti;
-nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
-poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

-poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe pian local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice. Indicatori:

participd Ja conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilit3tilor publice; poate
sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
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. ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;
asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritétii publice tutelare
sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a

unor compartimente. Indicatori:

. competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

. capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
. capacitate de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:

. da dovadi de abilititi de leadership {inteligentd emotionald, carismd, capacitate de
exemplu personal);

. se comporta cu profesionalism;

. respecta legile si reglementarile in vigoare.

1. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu organizatia.
Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunogtinte in aceasta
privinta prin formare profesional3;

. plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
se comporta intr-o maniera demna de increderea i respectul colegilor din consiliu, vorbeste cu

onestitate si sinceritate;

. trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de la
deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese; pastreaza angajamentele gi
promisiunile facute pregedintelui $i membrilor consiliului;

. se comporta in concordanta cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.
2. Independenta
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Descriere: posedd o gindire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor. Indicatori:

. este dispus/a si nu fie de acord si s3 adopte o pozitie independenti in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
solicita clarificari si explicatii;

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

}. Expunere politica

ng

unere politicd  fte expus expuncre

4, Abilitati de comunicare interperscnald

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd sd fie facilitatd. Aratd concizie §i logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd pdrerea cu respect fata de
interlocutor.

Indicatori:

«  Aratéd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasuratd sub nota de respect;
Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente

pentru a facilita intelegerea;

»  Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnics;
Are coerentd si logica atat in discurs cat si in scris;

imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de fccd-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
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Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de agteptari a actionarilor.
Indicatori:

Intentia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de catre acfionari in
cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depus3 dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor i agteptarilor actionarilor
pe termen mediu §i lung;
Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate

avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, ofer3 alternative pentru realizarea lor; dovedegte o intelegere a

specificului si complexitatii activititii societatii;  Surprinde avantajul competitiv al
societdtii, evidentiazi rolul ei intr-un context larg; Nota dominanta este de viziune
strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

32



Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor

tor Nivel de Descriere
competentd
| se aliniazi itAtile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
) aliniaza hicrea se realizeaza la nivel de intentie Insd nu sunt dovedite calititile
putin care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii)
sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut de dezvoltare
) aliniazd moderat hierea se realizeazi la nivel de intentie §i sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.
i liniazi intr-o0  pierea se realizeazi atit la nivelul intentiilor cét gi la nivelul calitatilor
mare masurd in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii si o parte din
cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit
) aliniazi complet hierea se realizeaza atét la nivel de intentie cat si la nivel de calitigi
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or bscriere

asculin

minin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive {conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: s& nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

or sscriere

treprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

lreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitéirii mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.



Inscrieri in cazierul fiscal i judiciar

Scor Risc Descriere
I Major > Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
21 Minor are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizicad/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
mir dc mandate|, >3 3 2 1 0
concomitente

4, Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie
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3 ]
Rating 1 2 4 5
A e.
| de conducere <3 ¢ >7
-0 organizatie
Rating 1
hdii studii studii studii superioare | studii superioare|studii superioare
superioare [superioare |superioare si |si experienfdin |si experienta in|si experienta in
experientd in |domeniul domeniul domeniul
domeniul de [stiintelor stiintelor stiintelor
activitatc al |ingineresti, ingineresti, ingineresti,
societatii economice, economice, cconormice,
sociale, juridice |sociale, juridice|sociale, juridice
sau in domeniul |[sau in domeniuljsau in domeniul
de activitate al  |dc activitate al/de activitate al
societatii si societéafii gi|societatii si
experienta experienta experien{d
profesionala de
peste 10 ani.
fesionald de fesionala dc peste
minim 7 ani. 7 ani.
6.

Proiectul Profilului Consiliului a fost intocmit si redactat de cétre autoritatea publicd tutelara —

Orasul Zarnesti in data de .22.08.2025.
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Sectiunea 3
Planul de selectie-componenta initiald pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE S| SELECTIE

Nr.crt | Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita
realizare

1 Declansarea procedurii de selectie,prin HCL NR...../......2025
emiterea Hotararii Consiliului Local

2 AGA comunica declansarea procedurii Comunicare
catre Primarie

3 Aut.PublicaTutelara comunica declansarea | Adresa de comunicare
procedurii catre AMEPIP
Art.3 alin 1 lit.b din Anexa 1 HG 639

4 Selectia expertului independent de catre Hotararea Consiliului
APT cf.art.6 din Anexa 1 HG 639 Local nr..........{......2025

5 Infiintarea si constituirea comisiei de Hotararea Consiliului
selectie si nominalizare Local nr.......
Art.29 alin.1 corob cu art.2 pct.27 sicu
art.449 alin 3 din OUG 109

6 APT in consultare cu administratia si Scrisoarea de asteptari | 15 zile dela
conducea societatii elab.Scrisoarea de proiect declansarea
asteptari,parte din componenta initiala a procedurii
planului de selectie.
Art.4 alin.1 din Anexa 1b HG 639

7 APT intocmeste si publica proiectul Proiectul componentei | 15 zile dela
componentei initiale a planului de selectie- | initiale a planului de declansarea
art.5 alin.1 din Anexa 1 HG 639 selectie procedurii
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APT consulta actionarii ,pentru
definitivarea componentei initiale si a
Scrisorii de asteptari-art.5 alin 3 din Anexa
1 HG 639si art.4 alin.2 din Anexa 1b HG
639

Formulare de
propuneri

Maxim 5 zile de la
publicare

9 APT publica propunerile primite cu privire | Publicarea de Maxim 5 zile de la
la proiectul componentei initiale ce propuneri si motivarea | publicare
cuprinde si Scrisoarea de asteptari si acceptarii sau
motiveaza acceptarea sau respingerea lor- | respingerii includerii
art.5 alin.5 din Anexa 1 HG 639 acestora

Informare si publicare
prin PV

10 Consiliul Local aproba prin act Hotararea Consiliului
administrative componenta initiala a Local nr....aprobare
planului de selectie si Scrisoarea de componenta initiala
Asteptari,parte din componenta .
initiala,precum si finalizarea componentei Scrisoarea de ast'eptarl
de selectie,urmare a finalizarii procedure este aprobata prin act
de selectie a expertului independent-art.5 administrativ al
alin.6 din Anexa 1 HG 639 conducatorului

autoritatii publice
Art.4 alin{4)Anexa 1b din HG 639 tutelare,ca parte din

componenta initiala a

planului de selectie

11 APT publica scrisoarea de asteptari ,odata | Publica scrisoareade | Dupa aprobarea
cu componenta initiala a planului de asteptari pe paginile componentei initiale
selectie pe paginile de internet ale de internet ale
primariei si societatii... primariei si societatii
Art.5 alin 1 din Anexa 1b HG 639 Publicare AMEPIP

Scrisoare de asteptari

12 APT ,elaboreaza proiectul profilului Proiectul profilului 5 zile de la data
consiliului,publica proiectul profilului consiliului aprobarii
consiliului pe paginile de internet ale componentei initiale
primariei si societatii si il transmite catre
AMEPIP,stabilind termenul limita pentru
formulari de propuneri  Art.12 alin.12 din
Anexa 1HG 639

13 Consultarea actionarilor,cu privire la Propunerile formulate | In termenii stabiliti de

proiectul profilului consiliului-art.12 alin2
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din Anexa 1 HG

de actionari interesati

Primarie

14 Comisia de selectie elaboreaza Expertul intocmeste In termen de 7 zile de
componenta integrala a planului de Raportul initial ce este | la transmiterea
selectie,incluzand profilul comunicat pentru acceptarii expertului
consiliului,candidatului,planul de analiza odata cu
interviu,termenele aferente etapelor prezentarea Planului
cuprinse intre data declansarii si data de selectie Publicarea proiectului i
prezentarii raportului final. Componenta integrala | termen de 10 zile de |a

. . . . X . | finali
Art.1-pct 5,art. 10 alin 1 si2,art. 12 alin 3 si | Proiectul componentei ' aI!z.arie; conl'lpo.nente
. . . s
art.14 siurm. Anexa 1 HG 639 integral publicat pe comi .|e ) @ selectie
. . constituita prin HCL
pagina de internet a
Primariei si societatii

15 Actionarii pot formula propuneri cu privire | Formulare propuneri In termen de 5 zile de

la proiectul componentei integrale la publicarea
- _ proiectului
Art.10 alin.3 din Anexa 1 HG 639 comp.integrala

16 APT aproba componenta HCL nr... Anterior publicarii
integrala,impreuna cu profilul consiliului si anuntului
profilul candidatului
Art.10 alin.4 din Anexa 1 HG

17 Comisia elaboreaza anuntul de selectie- Anuntul de selectie

art.19 alin 3 din Anexa 1

Art.29 alin 4 si 5 din CUG 109

publicat prin grija APT
pe pagina sa de
internet

-prin grija
presedintelui CA

-pe pagina de internet
a intreprinderii intr-un
loc vizibil

-Pe pagina AMEPIP

-in cel putin 2 publicatii
economicesi/sau
financiare de larga
raspandire

-pe cel putin o
platforma sau un site

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data limita
de dep.candidaturilor
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de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

18 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-limita
specificata in anuntul
Art 20 alin 1 din Anexa 1 HG 639 de selectie
In 30 de zile de la
publicarea anuntului

19 Intocmirea listei lungia Lista lunga-caracter La finalizarea
candidatilor{dosare depuse in termen)- confidential perioadei de
art.20 alin 4 din Anexa 1 HG 639 depunere a

Comisie de selectie dosarelor(5 zile)

20 Comisia de selectie informeaza in scris pe Informarea In maxim 5 zile
candidatii neinscrisi in lista lunga-art.20 scrisa,comunicata lucratoare de la data
alin.3 din Anexa 1 HG639 adoptarii deciziei de

respingere

21 Candidatii nemultumiti au dreptul sa Contestatia 2 zile lucratoare de la
conteste rezultatul candidatului comunicare

nemultumit rezultatului obtinut
Solutionarea 2 zilelucratoare de la
contestatiei de catre inregistrarea
Comisia de selectie contestatiei
prin decizie

15 zile de la
Contestarea deciziei comunicarea deciziei
comisiei de selectie de
solutionare la instanta
de contencios
administrativ

22 Comisia de selectie si nominalizare Lista scurta La finalizarea
evalueaza/verifica dosarele candidatilor evaluarii dosarelor
ramase in lista lunga,stabileste punctajul si
intocmeste lista scurta
Art.21si 22 alin.1 din Anexa 1 HG

23 Raport de activitate intermediar si Expert independent

transmiterea acestuia comisiei de selectie-

40




24

Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din lista
lunga ,prin mijloace electronice

Art.21 alin7 din Anexa 1 HG 639

Informare electronica

La finalizarea
evaluarii dosarelor

25 Candidatii nemultumiti au dreptul sa Contestatia 2 zile lucratoare de la

conteste rezultatul obtinut candidatului comunicarea
nemultumit rezultatului obtinut

Art.29 alin 6 din OUG 109

26 Candidatii din lista scurta depun Declaratii de intentie In termen de 15 zile
declaratiile de intentie depuse de la data informarii
art.22 alin 2 si 3 din Anexa 1 HG 639

27 Comisia de Formular de analiza a La termenelestabilite
selectiesinominalizareanalizeazadeclaratiile | declaratiei de intentie | de Comisia de
de intentiesiintegreazarezultatul in plus Matrice aprofilului | selectiesinominalizare
Matriceaprofilului de candidat de candidat

28 Comisia de selectie si nominalizare Planul de Interviu La termenele stabilite
organizeaza interviurile candidatilor din de Comisia de
lista scurta selectie si

nominalizare

Art.22 alin 4 si 5 din Anexa 1 HG

29 Comisia de selectie si nominalizare Raportul Final La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurta si raportul final al
procedurii,representant finalizarea
procedurii de selectie
Art 22alin 4 si dinAnexa 1 HG 639

30 Comisia de selectie si nominalizare Comunicarea HCL NR..../...dela

comunica APT
art.22 alin 7 lit ¢ din Anexa 1 HG 639

art.22 alin.11 din Anexa 1 HG 639
coroborat cu Legea 31/1990

raportului final,pentru
analiza si
aprobare,pentru
propunerea de membri
in consil si mandatarea
AGA.

finalizarea procedurii
de selectie
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Societatea numeste
administratorii

31 APT comunica raportul final catre AMEPIP | Comunicarea In 3ziledela
in vederea avizului conform cu conditiile raportului finalizarea procedurii
art.4*4 alin 5 lit c-pct vii din OUG 109 de selectie
32 AMEPIP verifica raportul final si emite AMEPIP emite Avizul In 10 zile de la data
avizul conform(sau anuleaza conform primirii raportului
procedura,formuland recomandari si
aplicand sanctiuni)
art.4*4 alin 5 lit c-pct vii din OUG 109
33 Publicarea raportului Final Postarea raportului Dupa emiterea
lin & di final,cu aplicareare avizului comform
Art.22 alin 8 din Anexa 1 HG 639 gulilor de emis de AMEPIP
GDPR,pesiteul APT si al
societatii
34 Convocarea AGA{de catre presedinte CA) Convocare AGA In termen de maxim
art.22 alin.11 din Anexa 1HG 639 societate 10ziledela
comunicarea
raportului final
35 AGA societate numirea administratorilor Hotarare AGA de In termen de maxim
numire 10zile dela
comunicarea
raportului final
36 Incheierea Contractelor de Mandat cu Contracte de mandat In termen de cel mult

administratorii numiti

150 de zilede la data
declansarii procedurii
de selectie

Not#: Termenele dup3 etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative §i se pot modifica
n functie de numérul de candidaturi si evolutia procesului de selectie.
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Sectiunea 4

1a planul de selectie-componenta initiald pentru selectla membrilor Consiliului de Administratie la SC
COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNEST

- Partile responsabile si rolurile acestora §i responsabilitati
Partile responsabile si rolurile acestora si responsabilitati

1. Autoritatea public3 tutelard indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declangarii procedurii de selectie

b) elaboreazd si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie $i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie;

¢) publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie §i motiveaza acceptarea
sau respingerea lor;

d) aproba componenta initiald a planului de selectie;

¢) aprobl scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

f) publici planul de selectie componenta initiala;

g) public3 scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

i) asigurd secretariatul comisiei de selectie §i nominalizare;

j) publicd proiectu! profilului administratorului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii

publice si il va transmite AMEPIP;
k) publicd anuntul privind selectia administratorilor;
1} aprobd componenta integrald a planului de selectie
m) numegte administratori, in urma procesului de selectie.

2. Compartimentul Resurse Umane impreund cu persoana responsabila pentru coordonarea
implementarii regulilor la nivelul autoritatilor tutelare in relatia cu AMEPIP din cadrul autoritatii
publice tutelare indeplineste urmitoarele atribugii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea i in conditiile legii:

a) Elaboreaz3 scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

43



b) Elaboreazd profilul administratorului.
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Sectiunea 5

la planul de selectie-componenta initial3 pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrare al SC
COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI

Riscuri posibile

Implementarea procesului de recrutare si selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doua
categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru
prevenirea gifsau inldturarea lor.

Risc Probabilitate Ac{iuni preventive si*sau corective
de aparifie/
Impact
De proces
Aparitia problemelor de Micd/Mediu |Respectarea procesului de comunicare aga cum
comunicare din cauza este definit in sectiunea Comunicare.

interlocutorilor multipli; . ]
Discutarea fiecirui element gi/sau etapd a

Abordarea unilaterala a unor procesului de recrutare si selectie cu
aspecte ale procesului de responsabilul definit prin procesul de recrutare
recrutare si selectie, doar de si selectie.

citre una dintre partile
implicate in procesul de
selectie, in conditiile in care
aceste aspecte sunt
intercorelate.

Respectarea procesului de recrutare si selectie

De rezultat

Insuficienta candidaturilor Medie /lUrmarirea candidaturilor Tn timp util si largirea
care satisfac conditiile Mediu bazei de candidati prin adoptarea unor noi
hecesare pentru includerea in surse de recrutare {(anunturi pe site-uri
procesul de selectie. specializate, ciutare directd, etc.);

Reconsiderarea si redefinirea criteriilor de
evaluare si selectie.
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Orice alt risc identificat pe misura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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Secfiunea 6

la planul de selectie-componenta Initiald pentru selectia membrilor consiliului de administratie la SC
COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI.

- Contractul de mandat.
Art. 1. Partile

SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI cu sediul social in: Orasul Zarnesti, str. M,l.Metianu,
nr.1, judetul Bragov, pagina de internet www.primaria-zarnesti.ro, avind numar de inregistrare la Oficiul
Registrului Comertului J08/1129/25.07.2013 si cod unic de finregistrare (CUl} 32061553, prin
reprezentanta prin:

fn calitate de reprezentant al Consiliului Local Zarnesti, denumit in

continuare "Mandantul"

DI/ d-na , cetdtean roman, nascut la data de a
identificat prin CNP a cu domiciliul in localitatea , Str.

*or. .
judetul s denumit in continuare "Mandatarul” sau

"Administrator”, denumite in continuare in mod individual "Partea” si in mod colectiv "Partile”

Avéand in vedere Hotédréarea Consiliului Local Zarnesti nr. 173/10.06.2013. privind infiintarea SC COMPANIA
DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI, asociat unic orasul Zarnesti prin Consiliul Local al Orasului ZARNESTI,
judetul Brasov;

In temeiul Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare,
Administratorul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru indeplinirea
obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate pentru Adunarea Generald a Actionarilor-
Consiliul Local al Orasului ZARNESTI .

Forma si continutul contractului de mandat, remuneratia cuvenitd administratorului neexecutiv sunt
stabilite in conformitate cu prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990 si a OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prin Legea nr.
187/2023.

Prezentul contract de mandat va fi semnat de citre SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI
prin reprezentantul Adunarii Generale a Asociatilor sus mentionat.
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in temeiul Legii societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificérile §i completarile ulterioare, Partile au
convenit incheierea prezentului contract de mandat (numit in continuare "Contractul"), obligdndu- se in
termenii si conditiile acestuia.

Art. 2. Obiectul Contractului

In temeiul prezentului Contract, Mandatarul se obligd sa participe la administrarea societatii in
calitate de administrator, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, Actul Constitutiv/Statutul
Societdtii, hotararile Consiliului Local si prevederile prezentului contract.

Art. 3, Durata Contractului

Prezentul Contract isi produce efectele de ladatade .......cceccurieen. ulterior finalizarii procedurii de
selectie pentru ocuparea postului de Administrator al Societitii conform prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, pand la
TR D 1oviiciiiiicisns e sese e tensssssnssassstessessestessnessaressaevasssanne eaneneereenensn.CONTfOFM unui mandat de 4 ani.

Art. 4, Drepturile si Obligatiile Mandatarului
Drepturile Mandatarului

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 actualizatd, remuneratia bruta este formatd dintr-o
indemnizatie fix3 lunard si 0 componentd variabild. Indemnizatia fix3 lunara nu poate depdsi de 3 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform

obiectutui principal de activitate inregistrat de societate, respectiv , la nivel de clas8, conform clasificatiei

activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterlor numirii.
Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al
conslliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor, luénd
in considerare criteriite de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderea publica.

Mandatarul are dreptul de a primi lunar pentru activitatea desfasurata in calitatea sa de Administrator
o remuneratie lunard brutd, sub forma unei indemnizatii fixe in cuantum de........... lci, cu incadrarea in
prevederile Bugetului de Venituri gi Cheltuieli al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNESTI,
aprobat. Plata remuneratiei lunare se va face pana cel tarziu Ya sfarsitul lunii pentru care remuneratia este
cuvenitd Mandatarului in contul bancar indicat de Mandatar. Se vor retine direct de catre Societate si se
vor vira de citre aceasta impozitele, taxele si contributiile cu retinere la sursa, in conformitate cu
reglementarile si dispozitiile legale.

Mandatarul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare
precum §i a altor cheltuieli realizate in interesul Societatii, pe baza documentelor justificative. Decontarea
acestor cheltuieli se va face in conformitate cu prevederile legale si reglementérile interne ale Societatii.

Mandatarul are dreptul de-a-reprezenta si angaja Societatea in limitele prevdzute in Actul
Constitutiv/Statut, prezentul Contract si reglementarile si dispozitiile legale in vigoare.

Mandatarul are dreptul de a avea acces la orice informatie cu privire la activitatea Societatii, avand
acces la toate documentele privind operatiunile acesteia in conditiile legii. Divulgarea oricdror informatii
clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile legale specifice aplicabile.
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Mandatarul poate s solicite angajarea de asistentd din partea unor specialisti, experti externi in
vederea indeplinirii sarcinilor sale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Decizia asupra
contractdrii unor asemenea servicii va fi luatd in cadrul Consiliului Local. Onorariile platite pentru aceste
servicii vor fi comunicate autoritatii publice .

Mandatarul are dreptul de a fi asigurat pentru rispundere profesionald. Prima de asigurare ce va fi
achitati de Societate pentru administrator va fi stabilitd ulterior. Mandatarul are dreptul sa beneficieze de
descircare de gestiune anual (dupd aprobarea situatiilor financiare anuale §i a raportului
administratorilor) sau la finalul mandatului.

4.1. Obligatiile Mandatarului

Mandatarul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al Societitii, cu exceptia celor aflate in competenta autoritatii publice.

Prezentul contract se completeazd si cu celelalte atributii delegate de autoritatea publica(cu
respectarea tuturor solicitarilor, instructiunilor si reglementdrilor rezonabile efectuate de mandant si
oferirea de explicatii, informatii si asistentd solicitate in mod rezonabil de acesta), precum gi atributiile
decurgand din reglementirile si dispozitiile legale aplicabile si prevederile actului constitutiv/statutului.

Mandatarul are obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun proprietar, cu
loialitate, in interesul societatii si al actionarilor.

Mandatarul nu incalci obligatia dacd la momentul ludrii unei decizii de afaceri este in mod rezonabil
indreptitit s3 considere ci actioneaza in interesul Societ&tii si pe baza unor informatii de afaceri.

Mandatarul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute in Anexa la prezentul
contract, care face parte integratad din acesta.

Mandatarul nu poate exercita concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati pe
actiuni/ intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, cu respectarea restrictiilor /
limitdrilor impuse prin prezentul contract si prevederilor legale aplicabile.

Dacd mandatarul are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese comune intereselor
Societitii trebuie s ii ingtiinteze despre aceasta autoritatea publica i pe auditorii interni si sa nu ia parte
la nicio deliberare privind aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o arc mandatarul in cazul in care, intr-o
anumitd operatiune, stie ¢d sunt interesati sotia, rudele sau afinii panad la gradul al 4-lea inclusiv.
Mandatarul care nu a respectat prevederile prezentului alineat va rdspunde de daunele ce au rezultat
pentru Societate

Mandatarul duce la indeplinire toate obligatiile care fi revin potrivit actului constitutiv / statut, QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ultericare, Legii societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare, si a
celorlalte prevederi legale.

Mandatarul va respecta procedurile previzute pentru functionarea SC COMPANIA DE SERVICII
PUBLICE SRL ZARNESTI in Actul Constitutiv §i in reglementirile interne ale Societatii si va participa la
procesul de luare a deciziilor, cu respectarea acestor proceduri.
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Mandatarul isi va executa sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde profesionale
stabilite pentru acest tip de activitate si cu prevederile prezentului contract. Mandatarul va actiona in
orice moment in interesul Societ4tii. Mandatarul va devota intregul sdu timp de lucru §i va depune toate
eforturile in vederea indeplinirii sarcinilor sale gi desfasurarii activitatii Societatii.

Activitatea Mandatarului va fi desfisurati la sediul Societatii. Atunci cand este necesar, acesta isi va
indeplini obligatiile pe teritoriul Romaniei sau in orice alt loc pe care Societatea il poate desemna, din cind
n cand.

Mandatarul va respecta orice cerintd referitoare la eticd, conflict de interese si alte obligatii
prevazute de legislatia aplicabild in legiturd cu functia sa de Administrator al Societéatii, i va determina
orice parti aflate in legatura cu acesta sa respecte obligatiile respective.

in vederea indeplinirii sarcinilor sale prevdzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv si legea
privind societatile comerciale, Mandatarul:

» varaspunde de adoptarea misurilor necesare in legdtura cu conducerea societatii;

« va devota semnificativ tot timpul sdu de lucru, toatd atentia §i toate abilitafile sale sarcinilor din
prezentul Contract, dup3 cum va fi necesar in interesul de afaceri al Societétii;

» va servi cAt mai bine si cu loialitate interesele Societatii, facdnd uz de toate abilitatile sale si va
depune toate eforturile in vederea promovirii intereselor Societatii;

+ nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, in niciun moment, de declaratii
ncreale sau ingelitoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori in legaturd cu furnizarea
serviciilor sau oricdror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de
Societate;

« va respecta orice alti interdictie, restriciie, limitare impus3d de prevederile legale aplicabile
functiilor de conducere in cadrul intreprinderilor publice.

Art. 5. Obligatiile si drepturile Mandantului

Drepturile Mandantului:

+ de a pretinde Mandatarului s3-si indeplineascé toate obligatiile profesionale stipulate in legislatia in
vigoare, Actul Constitutiv al Societatii, hotiréarile Consiliului Local, ale autoritdtii publice si prezentul
Contract;

+ de a pretinde Mandatarului si-5i indeplineascd toate atributiile si obligatiile cu diligenta unui bun
proprietar;

« de a pretinde Mandatarului desfisurarea activitatii decurgind din prezentul Contract, cu loialitate
si tn interesul Societatii;

+ de a pretinde Mandatarului realizarea indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli stabiliti prin
hotérare ale Consiliului Local si aprobat in conformitate cu reglementarile aplicabile.

+ de a pretinde Mandatarului s3 pastreze confidentialitatea tuturor informatiilor legate de activitatea
ori operatiunile Societitii, atat pe durata mandatului cat i o perioadd de timp de la data incetarii
mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

« de arevoca mandatul.

« in activitatea de urmirire lunari a bunei executii a prezentului Contract, are dreptul sa solicite s3 i
se prezinte, lunar, trimestrial sau ori de cate ori solicit3, situatia economico- financiard i orice alte
documente.,

Obligatiile Mandantului:

> asigurarea deplinei libertiti Mandatarului in indeplinirea sarcinilor si obligatiilor care fac obiectul
prezentului Contract, in conditiile legii si ale Actului Constitutiv al Societatii.
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> Societatea se obligd si notifice Mandatarului, orice modificare adus3 Actului Constitutiv, in termen de
2 zile lucritoare de la efectuarea legald a acestora. Modificdrile respective vor fi opozabile
Mandatarului de la data comunicirii acestora, efectuati cu respectarea prevederilor prezentului
Contract.
> Va asigura efectuarea tuturor formalitétilor aferente numirii Administratorului, in vederea respectarii
legii romane si a Actului Constitutiv.
Art. 6. Informatil Confidentiale

Astfel cum este folosit in prezentul Contract, termenul "Informatii Confidentiale" inseamna si include:

- termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societ#tii, precum gi conditiile in baza cdrora Societatea desfagoard
activitadti economice cu fiecare dintre aceste persoane;

-programe de calculator {inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societate;

-algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societdtii (mai
putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care tinde domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la
tehnici pentru:

+ identificarea posibililor client;;

« comunicarea efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

+ reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului;
-tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

-strategiile faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baz
de date anume, surse de date, algoritm, procedura sau tehnicd sau ideile si principiile esentiale care stau
la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decét
Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent daca asemenea
algoritm, procedura sau de stabilire a pregurilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite (de
la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice
informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;

-informatii cu privire la planurile de viitor ale Societétii, inclusiv, ins fara a se limita la planuri de
extindere la noi produse, zone geografice, segmente de piat3 sau servicii, orice informatii care ar putea fi
incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fira a se limita la, suma activului,
pasivulyi, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societétii, cu exceptia acelor informatii
a ciror dezviluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societatii sau cele care sunt publice
sau trebuie ficute publice datorita unor prevederi legale. Pentru evitarea oricaror confuzii, situatiile
financiare ale Societatii sunt publice, precum si orice alte informatjii pentru care Societatea are o obligatie
legala de a le face publice;

-orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitdrii mandatului sdu, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil si dovedit, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societatii (,Concurentul") pentru a concura cu succes impotriva
Societatii;
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-orice informatie primita de Mandatar, in legdtura cu Societatea, de la terte persoane care au, la
randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cirei existent3 instiinteaza pe Mandatar;

Si

-orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instant3 judec3toreasci sau de o alta autoritate publica, in conditiile prevazute de lege
si numai in masura si in scopurile pentru care informatiile au fost solicitate, cu conditia, totusi, ca
Mandatarul si notifice mai intdi Societatea in scris cu privire la solicitarea informatiilor si sa coopereze cu
Societatea in cazul in care aceasta din urma doreste s3 obtind o protectie corespunzatoare.

Mandatarul se obligd si pistreze confidentialitatea informatiilor confidentiale conform prezentului
Contract, acceptind si respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract, pe toata durata
mandatului precum si pentru o perioada de 2 ani de la data incetarii mandatului, indiferent de modul de
fncetare a acestuia.

Mandatarul se obliga s3 nu dezviluie informatii confidentiale niciunei persoane, cu exceptia cazuluiin
care existd acordul prealabil scris al autoritdti, sau exceptdnd cazurile in care se stipuleaza altfel in
prezentul Contract.

Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgind din prezentul Contract §i toate restrictiile nu se aplica
acelei parti a informatiilor confidentiale pentru care Mandatarul demonstreaza ca:

-a fost facutd public in alt fel decit ca rezultat al unei divulgari din partea Mandatarului; sau era
disponibild, pentru Mandatar, pe baze ne-confidentiale, inaintea oricarei dezvaluiri facute de
autoritatea publica catre Mandatar dar numai daca:

+ sursa unei asemenea informatii nu era obligata legal sau contractual, sa nu dezvaluie asemenea
informatii, si
« (i) Mandatarul informeaz4 prompt autoritatea publica ci este in posesia unei astfel de
informatii.
Obligatia de pistrare a confidentialititii informatiilor confidentiale supravietuieste duratei
prezentului Contract si se intinde si pe o pericada de 2 ani de la incetarea prezentului Contract, indiferent
de modu[in care are loc aceasta incetare.

Pe durata executdrii Contractului si la data incetdrii prezentului Contract, Mandatarul va dezvalui
autoritdtii publice si va preda prompt acesteia in scris, sau in orice forma gi rnod, cerute in mod rezonabil,
urmitoarele informatii (,Informatii care vor fi dezvdluite"), care vor constitui proprietate unica si
exclusivi, Mandatarul angajindu-se s coopereze cu, §i sd sprijine Societatea, pe durata prezentului
Contract si dupd aceea, in orice manierd solicitata in mod rezonabil de Societate, sd obtind titlul sau
dreptul de proprietate asupra acestora sau dovada acestora:

toti algoritmii, procedurile sau tehnicile cu privire la activitdtile economice ale Societdtii sau la
activitatea Mandatarului in cadrul Societtii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o
tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un
program de computer;
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toate strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor strategii, si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul activitatii sale in cadrul
societatii;

informatii cu privire la toate produsele si serviciile, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de 1a o
terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul activitatii sale n
cadrul Societatii; si

orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite {de la
o terta perscana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Societate.

In cazul inc3lcHrii obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este obligat sa plateasca Societatii daune-
interese pentru prejudiciile aduse Societ&tii, in limita a cel mult 6 (sase)remuneratii lunare.

Nici o prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretata in sensul impiedicérii autoritati publice s3
dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract, informatii citre public, Adunarea Generala a
Actionarilor sau autorititile relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, actul
constitutiv/statutul al societétii sau decizii ale adundrii Generale a actionarilor.

Art. 7 Declaratii publice

Fird a aduce atingere in vreun fel prevederilor art. 6 {Informatii Confidentiale} de mai sus, Administratorul
se obligd s nu emitd niciun fel de declaratii publice, aprecieri si alte de asemenea cu privire la activitatea
sifsau situatia (inclusiv financiard) a Societ#tii, conducerea acesteia, serviciile furnizate de Societate,
furnizorii  sau clientii Societdtii, indiferent de mediul de emitere (mass-media, evenimente
publice/emisiuni si/sau organizate de mass-media- inclusiv, dar fir4 a se limita la emisiuni televizate/radio,
talk- show-uri, interviuri etc.).

Prin exceptie, Administratorul va putea si emitd declaratii publice, aprecieri i alte asemenea in mediile
mentionate mai sus numai cu respectarea urmatoarelor conditii cumulative:

+ Respectivele declaratii/aprecierifopinii privesc exclusiv aspecte /elemente pozitive ale activitatii
Societatii sau, dupd caz, rdspunsuri la atacuri mcdiatice 1a adresa Societatii, activitati si/sau conducerii
acesteia; §i

+ Administratorul a fost desemnat in acest caz,

« Administratorul declard si este de acord ¢4, in caz de incilcare a prevederilor prezentului articol,
prejudiciul Societatii este cert si, intr-o atare situatie, se obligd s& plateasca Societdtii daune-interese
echivaland cu valoarea a 6 remuneratii nete lunare, pe perioada deruldrii contractului si timp de trei
ani de la incetare,

Art. 8 Raspunderea Partilor

Mandatarul rispunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite prin
reglementirile si dispozitiile legale, prevederile Actului Constitutiv, hotarérile Consiliului Local, precum si a
obligatiilor asumate prin prezentul Contract.
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Mandatarul rispunde, cu exceptia cazului in care a facut sd se consemneze , impotrivirea lui si a
incunostintat despre aceasta, in scris, pe auditorul intern si auditorul fiscal.

Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevdzute in prezentul Contract,
partile raspund potrivit legislatiei in vigoare.

Mandatarul raspunde civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Mandantului in exercitiul
mandatului sau.

Societatea nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, comise de Mandatar prin
depasirea atributiilor sale.

Art. 9. Forta Majora

Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrei obligatii din Contractul de mandat pentru orice
perioada in care este impiedicat3 si execute obligatia respectivd, ca rezultat direct al unui eveniment de
Forta Majora.

Forta Majord reprezintd un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe perioada de derulare a
Contractului de mandat, care este in afara controlului pértilor si care impiedicad total sau partial
indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi,
cutremur, incendiu, furtund, inundatie, alte calamitdti naturale similare. Pentru a avea efecte
exoneratoare de rispundere, atit inceputul, cdt si sfarsitul evenimentului de Fortd Majora trebuie
notificate celeilalte pirti in termen de 3 zile de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu
s-a conformat s3 suporte toate daunele provocate celeilalte pérti prin neanuntare la termen.

In cazul in care evenimentul de Fortd Major3 se prelungeste o perioadd mai mare de 45 zile, fiecare parte
poate cere rezilierea Contractului de mandat fird niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre
acestea.

Art. 10. Modificarea Contractului

Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o prealabild notificare emisd de Partea
interesati, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

Art. 11. incetarea Contractului
Prezentul contract inceteaza prin:

> Revocarea inainte de termen a Mandatarului de citre Consiliu Local, fard indeplinirea oricarei alte
formalitti si fird interventia instantelor competente. intr-un asemenea caz, Societatea nu este obligata sa
achite Mandatarului nicio compensatie, despdgubire sau orice fel de daune interese.

> Renuntarea Mandatarului, cu un preaviz de 30 (treizeci) de zile calendaristice acordat Societatii,
fara indeplinirea altor formalitati si fira interventia instantelor competente.

> La implinirea termenului de 4 ani cu posibilitatea prelungirii cu inca un mandat.

Art, 12, Litigii

Orice neintelegeri izvorte din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor prezentului
Contract se solutioneazi pe cale amiabila, in termen de cel muit 30 zile calendaristice de la notificare.
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Orice disputi care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus va fi supusa competentei instantelor
judecitoresti competente din Romania.

Art. 13, Alte clauze

Prezentul Contract nu poate fi modificat sau completat decat prin hotdrdrea Adunarii Generale a
Actionarilor si cu acordul scris prealabil al celeilalte P3rti. Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, s3
cedeze ori si delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract, fard consimtdmaéntul scris
prealabil al celeilalte Parti.

Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract se considerd ca fiind efectuate la cele
similare ih caz de modificare, completare sau abrogare.

Orice comunicare, notificare, Tnstiintare, solicitare, instructiune sau alt document de comunicat in baza
prezentului Contract de citre o Parte la acesta va fi in forma scrisd si va fi considerat(d) ca fiind
comunicata{a)

. (i) in momentul primirii, dac3 este inménat{) personal, prin curier sau serviciu de curierat, sau de
catre executorul judecatoresc,

. (i} la data transmiterii, dac3 este transmis(3) prin telex, email, fax sau alt3 transmisie prin cablu,
sau

. (iii) ta data primirii documentului, dac3 este trimis{d) prin posta recomandata.

In cazul in care oricare dintre Partile contractante isi schimb3d adresa la care doreste sa primeasca
comuniciri / instiintari, aceasta va notifica in scris cealalta parte in acest sens.

Noua adresa va fi considerati adresa la care urmeazi si fie trimise toate instiintarile in baza prezentului
Contract numai dup3 ce cealalt3 parte contractantd a fost informata cu privire la schimbarea respectiva.

Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de citre o Parte a oricirui drept din prezentul Contract nu va fi
considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulard sau partiald a oricarui astfel de
drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept.

In cazul in care orice prevederi(i) din prezentul Contract sau orice aplicare a acesteia(ora)este(sunt)
considerati{e) nuld(e), ilegald{e} sau inaplicabili(e), validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului
prevederilor acestui Contract nu vor fi afectate.

Prezentul Contract si drepturile si obligatiile Partitor vor fi guvernate, interpretate si puse in aplicare in
conformitate cu legea romana.

Prezentul Contract este incheiat in limba roména, astazi....... .......c.... n 3 {trei} exemplare originale,
pentru fiecare Parte si unul pentru comunicarea catre aparatului de specialitate al Primarului Orasului
Zarnesti.

UAT ZARNESTE .ecevcricrceieriieseessesssensesesssnssssssesssssensesesesmssesssnscesssnans o ADMINISTRATOR,

Primarul oragului Zarnesti,
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OBLIGATII DE NECONCURENTA

1 Neconcurenti

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in orice organ
de administrare sau conducere, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate detinut3 la o alta
societate, este de acord §i se obliga:

+ sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similara cu o activitate
sau afacere a Societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfagoara sau isi propune
sa o desfisoare si s3 promoveze ori s3 sprijine financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau s3
nu asiste in orice mod, orice persoana ale cirei activititi sunt in concurenta cu sau care prejudiciaza in
orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau

fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director,
membru n orice organ de administrare sau conducere, asociat, actionar, investitor sau in orice alta
calitate detinuta la o alta societate, nu va:

+ determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societitii s3 inceteze sau, dup3 caz, s3 modifice de o maniera contrara intereselor
Societdtii relatia sa contractuald cu Societatea;

« utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau antreprenor independent al Societatii;

« solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru sine sau pentru
orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumparitor al Societatii sau sa acorde oricarei
alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai sus;

3. Incélcarea obligatiilor de neconcurentd

Orice Tncélcare deliberat3 a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de citre Administrator indreptateste

Societatea s solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.
UAT ZARNESTI ADMINISTRATOR,

Primarul oragului Zarnesti,

Intocmit,
Persoana responsabild cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice
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