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Modelul orientatir Deniru r.d!rl!r.! S.risorii Jr ,rtrpin.i
I.ivind Conriliul deAdminhtm(i.rl SC COIIIP]\\lA DE SER\IClI Ptrlll,l( li sltl,

Inrmduccre

PFznlul dGuirenl ! lbsr inrocmit in confomilale cu pEvederile Odonantei de l]rscm. nr. 109

/ 2l)ll pivind suvemanta corlDratira a i.rcprind.riloi publicc. cu nodificirile !i conaletirilc
rltftiom. pEcum ii Holnrerea Guvemuluinr.722 / 2016l.nrruapobarca Noanelor me(dologice d.
aplicm a rnor prevederi din OUC nr. 109 / ?011 priviftt sulcmanla cogorarili Ir inlrenrindcriktr

Accasn rcprczinra un documenl cu iarul olienrari!. cr orprima ancprarile ()rosului Tinr$ri.
tin Consiliul Lcal, in calitate de Aurorilare Publica Tulehra, in ccca cc pril.i. turn | $rur.!
socielalii SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL ZARNTSTI. pri\ind isilrrrrcr
sesiciuluipublic de adninistBre ! domcniului public si privaral Orasului Zanesli sialsc^iciuLuile
salubrizE din o6ul Zamesti.

Rolul Scrisorii dc astcflari csle accla de a Eflecta viziuned !i l.rtnmanlclc ascpr.r. dc
aulo atc, ,ublici rurclara 9i actiomri. dnr partea organelor dc ldnri.istd. $i .onluccrc ilc
inrreFi.derii plblice ti pohica aclionariatului privind a'lministrarca ri conduccrca i rcprnrJcrii

Dublice, in vederea aii.gorii indicarodlor dc perfomranF.

LeCh,rlie 3pecilict. doneniu! de actirirar. ri dcs.ricre! rclirirltii int.eprind.rii Duhlicc

Activitdrca SC COMPANIA DL SLRVICII PUBLICE SRL ZARNFSII c{c reSl.mcDrari pin
lesislati! aplicabila socieuilor come(iale din Romania.

Legislltia aplicabilr :

Lesea nr. 11 / 1990 privind socier4il. comerciale. republicall, cu modilicrillc ri .ornpLci.rilc

Lesea82 / l99l a conrabilirllii, republicao,cu modificrrilcticonplelirileulteio!ru:
- OMIP I802 / 201,1 pentru aprcbaEa Reslemenrarilor uonubile rilind snu.iillc ftr.nclnr. rtrrL.
i.divnh,xl. {i lnuriiL' ina..ixr. inul..on$lidare,

OC nr. 26 / 2011. prilind inrarina dGciplinei lina.ciaE l! nirelul unor opcratri cconomiri l.
care sldlul sau uniuile adminislmtilrernoriale sunt actionari unici oi nrajonhri eu dorin dirccr ori

' indnectopanicipatie;
OUG l0s I 20ll prirind guvema.t. corporaiira a intteprinderilor publice- cu nridilicinlc $i

complednle ulknoaro;
- I IO-nr. 72212016 pritind nomele de aplicare ! O(JG nt. 109/201I priviM aulemanla corpoarirx r
inlrc! ndcrilor publice. cu modi6cirile licomplelrrlle ullcioi.ci

Lesca.r 2llll99lt aciualiz.r,. prirind bunurilc prcpiclale public!
O.U G nr. 5.l / 2006 prirind resimul .o.t ctclor de conccsiune de buDuri p(lntulr ptrbli.!

- O.C. nr.7l / 2002 privind orednizdroa si au.cnontuea seniciilot publice d. xdnlini*arc !
domeniului public si pnval de inkreslo.d
- ll.G. nr.955 / 2004 pentru aprobded rcsl.ncnratilotcadru dc aplicare a O.C. nr Tl / 2002.
-Leseonr.2l5/200l p rind ldhinistalia publicr locals. rcpublicafi, cu nr.\lificrrile li conrplcmriLc

sc CoMPANTA DllsERvlcll PtrBLIcEsRt, z^RxFisrI a Inn irfiinr.l. ir 25 07 201:l
S.diul $riet.ti sc afla in omrl Zirne$i slr Mitropoln I Meri,.u. nr. l..src inresislrJli ll

Registrul Conrenului . lrind.od uhic dc inrcgistrare fiscala RO.3?06l5tl
Capitllul social al SC COMPANIA DE SERVICII PUBLICE SRL esre dctinur irr ptuporie

de lOl]""de Omsillame-t
Socielarea aE, i. principal, umatodele obidcrc dc activilalc l

- Aclivitati de inlEtinere Deisgisrica- cod CAEN 8ll0



culrilarcalesunelorsiapeFnilor,aradacinoaselorsiatuberculilr CodCAti)i 112(l

coledarea dcscurilor nepeiculode-cod CAEN :l8l I
Lucrui de con$rucrii a ckdnilor eridcnliale si nere?idemiale_cod CAEN'1120

Lucrdi de imialaii eleclice codCAEN4l2l
Transponuri rutierc de ma.lu -codCAEN494I
ALle sclivitati Nshl. si dc curierco! CAEN sl20
Altc scBiciide E,erldc si asisrenla trurinica cod CAEN 7990
Alre aclililari de curdrcnic-cod CAEN 8129

acdvnarea dcsEru nu d. soc iclarc a losr. in conaor.ilale cu l€sisl,lia spcciucl
Calesorii dc scnicii:

-adminislmro!, am.nalarea si intretineE! spariilor
,r.7icne si decoraNe. atuilor si monument lor

vezi.!pasunilor.amobilierului urban. lanranil[
alcrcnte doneniului pubLic si privxr al on$rlul

-ldnidst@e, mcnajarea si egllariyarca cu6urilor de apa
-adninnrarca , epamEa si i.trelinec! iluminaiului public
-adminhlmreaseniciului salvain t.
-mtumr, spalal, stoDit si inrElineE cai publice
-curatarea si m.sponul apezii de D. caile publice si menlineiea in functiune a ac.sora p3 timp dr

-deapcziEa drumurilor publicc orasenesti.

Pdtrcipi ilc Qr. guve rne,zn . ctiv iutei soci en t ii

ActiviBtea socicrllii esle orgmizalt cu respeclarea umrloamlor pri.cipii ti slrurecii lociLc

a) ruzolvdea poblenelordeodih 4ononic, socialti dc mediui
b) administrea eficic.td a bunun lor apa4 ine.d doneniului public 9i prival al unn4ii adminGlrurn

c) luaea m.surilor penlru creslerea compcrnivitdtii.

.i[\iln'ldt ln'n'i\lrllit

in conlomnarc cu prevedenle ouc nr. 109/2011 pivind guvenanra corpomri\a r
inrrepindeilor publice, AdunaEa Cenerali a Acliona lor so.i.ralii num$le Consilnrl Jc

ndminiraric al socieGlii
Pe duara indcplinnii mondltului adtoinislratorii nu pol inchcia cu socicrlrc! ui connacl dc

consiliul de Adminislarie csrc insarcinal cu indeplinirca luluror lcknn ncccsarc si ulile pddtr
reali,areaobieclului de aclivilsle !l socieutii, cu exceptiacen ozcnale de leae pentu ACA

l-ad!r!redacdiiprc^nteiScis ded{cprtri.Societate!.uarcCotrsiliuldeAdtuidistrlic.
Penlru Consiliul de Adminnhlie care !a li ales, este recomandal ca roti inenbni s. li.

Ardbuliile Consiliului de AdminGralie dvind adminismM Socicrarii inlr€Oind.ft puhliui
sunt cclc lesale de srabilnea dirccriilor principale de,c !nale sidezrolra4 a ecieralii- aobi.dnck!
tenlru dnedorii Socielalii. de um,rnc si eralua.e a acdvntuii aceslora prin rapon.rc la tro\cd.rilc
contnctelorde nandar Especti!. a planului dc .ranagemenl alaccslora

Consiliul de Adminisrmtie !rc' in Princip!|, u.mrlo.rele conpctenlede btz, I

l) (abilesle diEdiile Paiicipale de acrilirrtc si de dezvolrare , societarii intupnrd.rc

2) nunEsle si revo.a dirccrorii- conlom
ace{ora. in linrileLc aproblrc dc ACAI

lc!h!ariei in rieoarc si slnhile\lt r.dtruc rrlr

3) elaboft-a componentr dc adminGrare a pla.ului de ldnlinistur. in ic'rt| rr
scrGo!rca de Nleflari si dccluariile dc intcmic. aproba conNncnra de manasr cnr slrfr'hJ
Lhcdor imEs pianul de adninhture. carc inchdc slralcgu dc adnrinisrrar pc dunl)



mmdatului consiliului, p€ cde il inainle&acate AcA. inrcrmcnclc lcsale:
4) iegociM indicarorii de p€rlomanla financiari si nelinanciei cuACAi
5) digura integinarea si functionalilarea shtemelor de Bporllre co.i.bil. si unanciara.
precun si rcllizaea pluificrii linmcidei
6) veinca tunclionarca sislemului de contol inrcm sau mana8eriali
7 ) hon iiorizcua s i eva lueaz perfomanu si acd v narca d irccrori lorr
8) i.locnste nponul mual si *neslial privind acdvirarea socid.rii p. care il pr.zlira

9) mon itoizeua si a6t io neaza polenlialel. co.flicrc dc inrcrcscde la nivelul orguneld dt
adni ni sta€ s i .onduceie:
0) s,peNi^ a n.remulde 

',4n\pa'(rrd.' 
de comurica,c:

l) doinoiizce cficacilalca praclicilorde suvemanlacorlorarna La nncl'rl Socicrarii:
2) rapone,a lund srrucrurii dc -lulernanta corponlila din cadn'l Auro alii public.

rutellre. nrodulde i.ddrli.iM indicarorilordc pcdomanta financiari slnclindnciai. rmra l.
coni@h de nrandlt. precunr si lhe dalc si inlnrmarii dc inrcrcs p.ntu Auktrilslea pubhlr
rurclara, la solicitareaacesteia (sau a structudi de su!cda.l. corporari!a]i
l3) Conro&aACA sauauontarcapublicatutelaEco.aom legislariei inrisoarc.

Adminihlorii.! in s€.trndtrsi umrto.rele llribulii :
L) aprcba structuE oryEnizalorica a !rciclatii la propuncrca Dircctorului Ceneral- dut! cdz 3sirura
g.nionma si coordomEa socieraliir
2) apioba rcgulmcnol imemal seietatiii
3) supun aprobarii Aduharii CeneEle a Actionailor, in r€men dc c.l muh s luni de i. incheieta
exercitiului financi!!. lrponul dual pri! ind activirarea socieklii. situali! llnanciaa anmla sicontuld.
prcfit si piedere pentru anul precedent. pBun si proiectul programului de adivnare si ttui.crul
bueeruluidc venirurisi cheltuielialc seicutiipc ul in cu6. contbm legislalieiin \igoarc:
4) decid dupra incheieii dc .de .juidhe de dobandire. instrainlre- inchniere. :chimb sN tl.
con$nuie in gardrie de bunuri aflalc in patimoniul societatii ori ne carc a.cNa urm.aza si lc

5) slabile$ comperenlele si .ilclul dc contaciare a imprumuludlor blnclre curemc. , crcditclff
comcrciale pe lermen eun su mediu, cuinlomaieaAGA]
6) NiaM proemele d. dezvolEc si inveslitiii
7) d.bilesc si apmba, i. Iinita buBetului de vennuli si chehuieli apobar dc Adunarea CeneraLa a

Aclionadlor. modificari in sl.uctuoacestui!- in li m nt conpcrcntelor pcnt ru care apinril,no&l:
8) Consiliulde Administralie line pin sija l!irmaioar.lc rcghtre ale Socielalii:
. registrulacrionlilor

- Nghtrul scdinrclor si delibemrilorAdunarilor Cenerdle
. EsGlrul sdintelor si delibemrilff Co.siliului dc AdminGidie

rcgi srru I del ib.rail or si conslalsi lor lac ute de a udi torii li ndcidi
9) laninistrdbni auoblig.iia indcplinnii pmccdurilorde publicitale pentru d.cutuentel. eabilngd.

l0) indeplinsc oice ahe atriburii si au loare competenlcle slabilile prin lese si prin horararil.
Adunlri lor Generale al e Aciionari lorl

l)aFoha$oaleeadinfuictiuneanijloacdorfixe.aflaleinaclivulsocielaliipropuscspr.casarcl
2) apmba Rceulmcmul de Orsuire si Funcrionare al Societarii:
3) $bilescsi menlin pohicile de digurde in ceea ce privcstc pcMnalul sibunurilc sociellrii:
4) rc,llu [ob](mele {rbiln€ d€  dunarca Ccn.rali s.r Auroriiare! publicJ rur.l rx ! crccurr

hohnr ls lurrc d(.ccrLr:
l5) publica pe pasin! d. intcncr a socicratii, polilica si criteriile de Enunerue a administ.torilDr si

a dircdonlor, mponul anual cu pivirc la Fnuneoliile si alrc ala.hjc acordole adminisrratdld si

dneciorilor in curul anului linrn.iar h.rrdile Aduneii Ccnemle ale Actionarllor. in rorntD de t8
d. ore dc la dnaldunarii, snmtiilc finturciaE muale. in temen de,13 de ore dc la ap$bar.. raporrariLc
conbbilc scmcnrialc in lemen de 45 de zile de U in.hcicrea scm.slrului. rap,rrul Jr iddir
nnull.componcnta organekr de conduccre. Cv-utilc ncnrbrilor Consiliului dc Admininrtuic si nl.
dnccuin pocum si .irclul rcmuncraliei cestoE. rapodndle Consiliului d. AdmlDlslrrric. ( otluLJ.
Erica in 48 deore de la adoprat ftspe.ri! la data dc ll mai a fiecalui an- in c,/ul rcviT0irii ac.nula si

o".'e . rc do. um.1rc nece.aE a fi publ.a'e col"om .g.Jd ( r \'Aoarc.
l6) introduc ceEEa penlru d*chideea procedurii inelventei. pouiril lesnldri.i in vi8oarc:



Obiectielc srmrqic.,lc intreriinderii !ubli.e

Penh Ealiaeamisiunii sale. Autorna@ public! u&lra iespNri! Orasul Zarncsli. isipmpune
umarodel c ob iecl ile p.nlru inlrcprind crca publicASC COMPANIA DE SERvlco PUBLICII SRI-
ZARNESTI

Eficienl Nommict
. oplimiaea pemancnta a conurilor
. AjustaEa periodica a prctuilor si Llrifelor, in lunctie de innuenlele intcrvcnnc iD conurile de

.DficienriaEa achiziriilorpublice conlraclare porririt necesnailor spccificci

.Puneea in aplicec a mctodclor pcrfomanle de managemenl c!.e sa c.nduc, la rcduc.rcr
.osuilor dc opcrm. inclusiv prin aplicaEo procedurilorconcurcnrialc pr.v,zurc dc noanc c
lcg.lp F€nku acLli/ ri. prb'nc dc ld.h_i. blnun si s(^ni.:

. RecuF.r&ea inreemla a chclluiclilor din vcniluile incasate si redia@ unui proln anul

A) !4.sd94!!ss!.!i.i4!s!rg!iE!-EEi!ii!e!-prE!o!9. lificientizdea prccedurilor si prcceelor inGte:
! Inlplehenuea de noi lehnologii p..h lacih ea unei comunicari si ! unui schinlh J.

iniomratii crt mai rapid sisigur;
. Cresrerca pemmcnla a cahalii si eficie.tei seniciilor prin ihbun,r.rito, conJniiLor

thnico-adminislEli!e din cadrul pielelor si cEste.ea sradului de conlon al spariilor. p n

cEarca unor condnii opdne de igicna si pmticrea unui manasemenl .ricirnl xl
dcseurilor rczultat€l

. Infom!rea corecia si cupinzabae a clienriloti

- 
. Ce$ionma sefriciului pe criterii de compelilivilare siefi.idmaeconomica.

B) g94[s!r4!-prs&d,9!&
. CEsteEaeicienlei cenerale a com paniei, pi. corcda dimcnsionm. nrlormare simoln!..

a peMnalului ecielalii;
. Instruirea pemanenta a peMnalului, pentu ctstcea gmdului de pmfcsionalhnr.

17) convoaca AGA ordinaE p€ntru numiea unor noi administarori in situalia in caF planul de
adninisftre reli2uit nu e aprcb.r dc adu.ana 8cb$ala. nici nr umra celei de a d{ua rund. dc
.csoc ieri. con lom Iesislal iei in visoarc. caz in care membri co.siliului dc dminhrdic su.r revocarir
l8) lproba planul de helleoent elaboar de dnedori pe.rru dumla nandalului si penlru primuL xr
mandar, put,nd dkpunc cohplelaEa sau rcvizuirea acestuia, conlom les(ldliei i. vigo.r.i
l9) mliraz si aproba aponul rimestnal depu si pr.zcntat dc dirccrorul eeneral pdrind exeuulia

20) supavcehce auncrionaEa sislemelor de contrcl care sa temna cv.hrrca si lcsion.rcu

2l) dice ahe oblisaiii sbbilnc dc lcsc.

Politic! d. diYid..de

Autornals publica rurelm dc.Fra dc la iorErlinderea publictsa lle nrenlinui un c.hilibru ilnrc
inlcsnii si dividendc. PEfcrinla esle penh distribuire de diridende lara dc noiinrestirii. ir decl/iile
consiliuluilrebuiecanhneinluminainGresuluieci.ld.afineiaaliccEa,prccumslobiedivuluiJc
reducere a gradului de indarom.

Aurornarea publica rutelud ii actionariise a$eapd la creglcea nivchrlui de diriderde. te t.n.n
lug. pe perioada mandrtului. Consilinl de obli8a1i. de a infomra din tinrp ru prirnc l. schimb.d
suflenite in plmificm. afacerii, de .alura sa pu.a in pincjdic accsta linI!. De aschenci.
popunedle Muale de dividend inlintale de c .trc deviaza, necesik justincde

 .iionarul u.ic sc 6reapla la o pe omant! ihbu.adna a alacerii si la .educurQ cosrurin,r
.sciate. In plus. acrionarii se asteapra ca politica de di!idcndc sa tie le8all de nnbtrnftrl,r.n
perlomelei ti tuduccrca co$uilor.



Profilul conhbil Imas dupa deduceea inloTnului pc pmfil se repa izeul. conliim oc r 64 '
2001, pe udatoaele deslinatii :

b) alle rezene dprzendnd facih4i fiscale prev5zule de lesei
c) acopenre! pierdenlor contabilc dih mii pBedenli, cu ex.epia picdcrii conlabile .eponal.
Erovenile din aiustfuile cmte de aplicaEa IAS 29 RaDonatua financi n in econoniile
hiperinflalionGre", ptnvn Reslemenurilor conbbile confome cu Su.dddclc inrcmalionale de

raponre nm.ciarn ri Reslenentalilo, contabilc amonizare cu Dnelriu Conunnqilor l.ononricc
Euroiene nr. 86/615/CED 9i cu Shdardele InEn4io.ale dc ConlabihaF aplicrhile idnirqiilor le

c"l) constitnea suMlor prcpni dc fimtm penlru pDiecrele colinanl.tc din impnmuluii exl€m.-
precum ti penlru conslnuiea surclor ncccse llmbuNarii rrleloi dc capikl. plAtii dohan?inn.
conrisioanelor ri ! allo cosrud alercnte aceslor imprumuluri exlehe:
d) alle Epadizeri pElazute de legei
e) panicipaEa slaialilor la pronr sociclrtle nalionale, complniile @lionalc $i sociclilile cornerciulc
cu capilalinlesEl su majo ldde slar. piecum t rcsiile autonome caB s-au aneajar siau i.biLn nrin
bugct.lcdc\cnituri li chehuielioblislia de panicipm la profil. ca umare a scNiciil.ra.!a.laliL{tr l(tr
in ftlalie cu aceslea, por acorda aceic dEpturi in lnnita a l0% din pofirul net. dar nu nraL nluh d.
ni\elul uui salanu de bua m€di! luntr rcalial la nivelul asentului economic. tu exerc\i'rL rnrancLrr

t) minimum 50% risaminte la buserul dc slal sau local. nr cazul resiilor aubnonc. ori dnidcDdc. n,

cazul socierdtilor nalionBle, companiilor naliomle si socielAlilor comercialc cu capiral n csral sau

g) profitul neEpanizatpe deslinatiile previzule la ln. a) - 0 se Epanizeazi la ahe rcz.ilc ti.otrvnric
suna popric dc fimlaE, putand fi Edn[ibuil uherior sub fomh dc dividende sau vl^,mintc l.
busetul de slal sau local in cazul esi i lor aulonome.

 uroinarca publica tutelda si actionaii e aneapra ca planul de iNcnilii prupus Llc conJuccrcr
socicralii sa 6e bMr pe studii de le,2bilibte $lidc. inlemeilte. care dctoonstc,r cli.i.r1i
in!.siliilor, ca si poienliala valoare penlru lclio.an si pcnrualliircloriinteresari Asilil. planuilc lc
inv.silii ftbuie s .iba o valoaE nela prc7ema po2iriva, in conditiile uor asufrltii rc2onabilc cu
pn!ire labencficiilcviito e si lacoslul viitorcucapitllul.
lmpletoenlfta posiancloi dc inle itii sc apmba in lederea de,loltuii. rcabilikrii si nrodenn/ani

Programul ual si mullianual de inveslilii !a ti inainGr dc Consiliul de Administrnlic strc .ptub.r
orEAoA siAuroritatea publ ica tute lara, odara cu pioiectul buseruluide\eritu sichehurli

Comuicma dinte orsanele de adminhlB.e )i cdnduccre alc Socieratii ti Aulorilll.x Publirx
tutel@ ti action&iar sc va face confom pEvederilor OUC 109/201l. cu nDdilicarile si conlllerxril.

'l'e"ud'e. 
Hu r' 7)- )0'o. prc.La s'.ap.lV. de m, ,J.

Oryanele de adninhude iico.duccre alcsocierltii vor ole sliucurii/ pcEoana Esponslbi]J de

suvcrnanla corpomliva din cadrul aurorirarii publicc rutclarc oric. inlomarii si do.0nlcnrc nnicifule
rcaeiloare l. actnnata desfdurala. in conhmnat cu retlementarile legalc

ln cazde deviere de la nrdicaroriide perbrmanra slabilid ca uexa U cont crelc dc mandar lLe
adnrinistralorilor. eestia din uma au obliSaria dc a nolifica- in scris. Autorir.rca p0bli.! Iurcllrr si

aclionarii, cu prilire la cauale cde.r dctcminal delierea. pFcum si impadul asupm hdicauiktr J.
perinananla Nolificarea adni.istttorilor tebuie transnisa in ccl muli l0 TiLe de Lr

apdnia cauz.i caEa slal la baa devierii sau unci cmd adminhtrutolii conshb .a o asllclde deviur.

Etic!. intesritlie si surernanta corponliva
In nrateria eticii, i.legribtii si a Sulernanrei corporarire, adninttatorii !u urn,xt,.rclr

Dc claborarc . Codului de elic!, de respdr.e a ace uia,atat de r!enbrii consiliului. carsld. lnsaj,lii
socicraliide dcnunraE a conllictelor de inrcrcse. definne conlnm l.gislaiei in rls.ar si onn.r
rcglcmcnr.rilor inremeale Socieuliii



de a adopta componamentul neces! a fi exercital in cadtul consiliului in cuul snuariilor c.re L'ar
putea pune pe adninntEbr intrc snutie de conilicl de inleeset
de rEtare cu discEri€ a inlormaliilorcu caEcter confidenlial. lsllel incal sNierarea, arorirarca publicd
iur€lm si actiondii sa.u fie Eejudiciati ca ume a conrDndenrului .epiolisionh si indisti .l
adminisrratorului / .dninistmrorilor, dar si de detinee si mentinere! u.ei epurarii proacsionale

ln cuul inceperii umdnii penale pcntru oic e dinlre adminGlralori. lenlru
inf@tiunile pEvaare la an.6 din Lesea n, ll/1990 c! modilicarilc si completarile ulterioar!.
mandatul aceiuia se va suspenda de depl, la dlla inceperii umandi penale, aara a n nccesarc ahe

ln ceea ce priveste or8anizEa comitelelor, adninhhtorii au umrtodele compcrcntc si

I in cadrul consiliului de administmlie sa co.stituie comnerul de nonrinali/,rc si rcn1u .1n,e si

Subliniem ihpo ann evizuirii €gulate a funcrionaliialii sistemului de control intem ds c!lr.
adminhtBlori, ca si impoi.nla Comirerului de Audil din cadrul CA. pecum si a lucnrlui accsui. ctr

audnori inrerni si externi espdnsabilide acesle lspecle.
2. pnn Eeulmcnr intern se stabilesre modulde aunctiome si pDcedura de adoptlre a dc.iziild

in cadru I comnere lor consulhli ve.
l. in ccca cc privese colabortrea dinlre consiliu si audilo , auditorii inledi raaonce. di'ccl

consiliului dc adhinistmlic.
4. in cNa cc privcso colaboBea dinre consiliu si diEctori, modul dc o.sanizare a adilnarii

direcrorului eeneral s srabileste prin deci2i! consiliului de adninislraric. atibutiile si Esp(ndeile
frind cup Ne i. Resulamenlul de Org ire si Functionrle al societarii. ficcam administ or poarc

solicira directorului BeneEl inlomarii cu privne h conducerea operali!! ! soci.lllii l)i.lcr,trl
gc.enl va infoma consiliul de administalie in mod rcgulal si cuprinzator asupra opcrutiunll,tr
inrcpin* si asupra celor avurc ii vedqe, piecud si dc roatc ncrcSulilc con$arare cu oc!1ia
indeplinniialliburiilo!lui.Consiliuldeadnini$radepoareevocaoricmddimcrorul.

A$eptari ale aulonl.{ii publice turelare pivind chelluielile de capihl, reduc.rc dc cncltuicii i dhe

-srabilirea de lesuli geoerale pnvind apiob&e. chelruielilor viitodc (vor fi aproblle conlim

jeducerea plalilor si cEalel reslante (co.lom i.dicrtorilor de pcdnrmanla nqocidli in anexelc

-imbunatatiEa calilalii Fryiciilor si modul de administrde a inlrrstucrurii:
-ifibumtaliEa perfomanrei opeBliomle. pEum produclivihre! ouncii si .oducc{, .o$.ildl
-administratorii sa implemenreze un sGtm dc maliza ex-posl a inlestitiilor si sr co'nunicc .r.t
auroriBea public! ulelda once i.grijomri cu prilnc h cvalMrea cx-posl a iDdicltorilor d.
pe omanta, facula de orranele de adminisLrare siconducerc alc inlrcPdndcriipublicci

U.a dinlre valorile de baa ale Cuvenului o .onstnuic rcspcctuL
penh conlribuabil. Est€ critic ca indicalorii de perfomlnla si opere4 in cea nai .ficicnr. manicra
posibila, pentru a asisum ca uliliztolii primesc sryicii Ia preturi supodabilc.  c.asla abordare
n{esila o aienlie sporila indeptata asup6 coslu lor- prin livmrea dc *flicii cicierle. in nx,d
rEnsp.rent si suslen.bil. Aeasta $teplee deriva din dnsajamo.rri guvcmului dc r rontoLa
cheltuiclilc publice si de a mentine bu8elul statului in echilib!u.
aveniae rimpuiie supra oricaEi schimbari maleriale inreryenirc in ,roBnoa car na la bn/0
Pl,nxn'ide Adminirimm

e$e inponahr ca adninistatorii sa infomeu actionarii in limp uil de oticc risc dc
devieE de la perfomeh dteplaul

- actiondii se dteapta q adninimroni sa laca o cuanlificare a risurilor si \a.ons nc i'r
rimp util slioEii da.a se 6teapt! de ei sennificoivc dc la tintcle prcvizionltei



ldninistDbni sa lucEze impEuna Fnlru a 6isuE fimlizdea la timp a cvizunii srrulegiei
IP pentn umaloarca pe osda.

Ca aclioMi, ne rcz€rm dr€plul de a elicna inlomarii ulleriom cu privne h direcria
slrate8ica a socieratii inrrcprindep publicr. lindnd sema dc a$rcpr.rilc ecncElc cxprimar nr

De sehenca. maliza prcenozei pentru 6*m m, cuprine inPleul dc Adminisdq ftbdc si
reflate scenrii prohabile de pe1.


